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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 038-2022-CU
Lambayedque, 25 de enero del 2022

VISTO:

El Oficio N° 072-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC-D/JGN (Expediente N° 144-2022-SG), de
fecha 12 de enero de 2022, presentado por el Msc. Joseé Maximo Gdmez Navarro, Decano Encargado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, sobre ratificacion de la Resolucion N°
005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEACI/CF, de fecha 11 de enero de 2022, que aprueba fa version 1.1 del
Plan de Estudics del Programa de Administracién de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y Contables de la Universidad Nacional Pedre Ruiz Gallo.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Polftica del Perd sefiala que cada universidad es auténoma
en su régimen normative, de gobierno, académico, administrativo y econémico; y que las universidades se
rigen por sus propios estatutos en ef marco de la Constitucidn y de las leyes.

LN

iy&. Que, el articulo 8° de la Ley N® 30220, Ley Universitaria, y el articulo 8° del Estatuto de la

* Universidad sefialan que el Estado recenoce la autonomia universitaria, la misma que es inherente a las
universidades y se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucidn, la ley universitaria y las
demas normas aplicables.

Que, el articulo 36° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, y el articulo 59° del Estatuto de la
Universidad establece que la Escuela Profesional es la organizacién encargada del disefio y actualizacion
curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion, para la formacion y capacitacion
pertinente, hasta la obtencion del grado académico y titulo profesional correspondiente.

Que, el articilo 39° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, v el articulo 88° del Estatuto de la
Universidad, sefiala que el régimen de estudios se establece en el Estatuto de cada universidad,
preferentemente bajo el sistema semestral, por créditos y con curriculo flexible; y puede ser en ta modalidad
presencial, semipresencial o a distancia.

Que, el articulo 40° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, y los articulos 91° y 82° del Estatuto de
fa Universidad, establece que, cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los
niveles de ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales gue contribuyan
al desarrollo del pais. Todas las carreras en la etapa de pregrade se pueden disefiar, seglin modulos de
competencia profesional, de manera tal que a la conclusion de los estudios de dichos médulos permita
obtener un cerlificado, para facilitar la incorporacién al mercado laboral. Para la obtencion de dicho
certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la competencia alcanzada;
que cada universidad determina en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia
y duracion de las practicas preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades; que el curriculo se debe
actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente, seqln los avances cientificos y tecnolégicos; y que
los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios especificos y de especialidad,
Tienen una duracidon minima de cinco afios. Se realizan un maximo de dos semestres académicos por afio.

Que, el articulo 41° de la Ley N® 30220, Ley Universitaria, y el articule 97° del Estatuto de la
Universidad, establecen que los estudios generales son obligatorios, y tienen una duracion no menor de 35
créditos; debiendo estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes.

Que, el articulo 42° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, y el articulo 98° del Estatuto de la
Universidad, sefialan que los estudios especificos y de especiaiidad de pregrado son los estudios que
proporcionan los conocimienios propios de la profesién y especialidad correspondiente, El periodo de
estudios debe tener una duracién ne menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.
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Que, el articulo 96° del Estatuto de la Universidad, establece que los estudios de pregrado
comprenden los estudios generales y los estudios especificos y de especialidad; tienen una duracion
minima de cince {5} afios; se realizan un maximo de dos semestres académicos por &fio, cada semestre
deber4 tener una duracion de dieciséis (16) semanas lectivas.

Que, el articulo 93° del Estatuto de la Universidad, establece que el cuiriculo debe ser aprobado
por el Consejo de Facultad y ratificado por el Consejo Universitario para su aplicacion,

Que, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, de fecha 25 de mayo
de 2020, se aprueba el Reglamento del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas y sus
anexos, en ef Anexo N°1 Matriz de condiciones béasicas de calidad, componentes, indicadores v medios de
verificacion por tipo de universidad, se especifican los medios de verificacion que se presentaran al Proceso
de Licenciamiento entre los cuales figura el MV3 del indicador 13 denominado “Planes de estudios o planes
curriculares de todos los programas académicos propuestos, con resolucién de aprobacion por autoridad
competente.”

Que, mediante Resolucion de Consejo de Facultad N° 051-2021-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF,
de fecha 16 de jufio de 2021, se aprobd el Plan de Estudios del Programa de Administracion de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, ratificade mediante Resolucién de Consejo
Universitario N° 405-2021-CU, de fecha 24 de setiembre de 2021; teniendo como referencia lo dispuesto
en el Anexo N° 1 de la Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD,

Que, mediante Resolucion de Superintendencia N° 055-2021-SUNEDU, de fecha 16 de setiembre
del 2021, se aprueba las * Consideraciones para la valoracion de los medios de verificacion establecidos
en la matriz de condiciones basicas de calidad, componentes, indicadores y medios de verificacion, por tipo
de universidad”, en el cual se establecen consideraciones para la presentacion de todos los medios de
verificacion, incluyendo al MV3 del indicador 13 denominado "Planes de estudios o planes curriculares de
todos los programas académicos propuestos, con resolucidn de aprobacion por autoridad competente”, Por
fo que es necesario realizar ajustes a los planas de estudios, siendo necesario su aprobacion por Consejo
de Facultad y ratificacion por Consejo Universitario.

Que, mediante Resolucidn N° 005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF, de fecha 11 de enero de
2022, se aprueba la version 1.1 del Plan de Estudios del Programa de Administracién de fa Facultad de
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Asimismo,
la mencionada resolucion deja sin efeclo la Resolucion de Consejo de Facultad N° 051-2021-VIRTUAL-
UNPRG-FACEAC/CF, de fecha 16 de julio de 2021,

Que, mediante Oficio N° 072-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC-D/JGN, de fecha 12 de enero de
2022, el Decano Encargado de la Facultad de Clencias Econémicas, Administrativas y Contables, solicita
|a ratificacion de la Resolucion N° 005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF, de fecha 11 de enero da 2022,

Que, mediante Oficio N° 016-2022-V-UNPRG/OGC, de fecha 20 de enero de 2022, la Oficina de
Gestion de {a Calidad emite opinién favorable para que se proceda a la ratificacion correspondiente de la
Resolucion N° 005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF en Consejo Universitario,

Que, el Consejo Universitario en la Sesidn Extraordinaria N° 003-2022-CU, de fecha 25 de enero
de 2022, ratifico la Resotucion N° 005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF, que aprueba ia version 1.1 del
Plan de Estudios del Programa de Administracién de la Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas
y Contables de la Universidad Nacional Pedrc Ruiz Gallo y gue deja sin efecto la Resclucién de Consejo
de Facultad N° 051-2021-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF, de fecha 16 de julio de 2021,

Que, en uso de las atribuciones conferidas a la Rector en el articulo 62.1 de la Ley Universitaria y
el articulo 24.1 del Estaiute de la Universidad,
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SE RESUELVE:

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 038-2022-CU
Lambayeque, 25 de enero del 2022

Articulo 1°. - Ratificar, ta Resolucién N° 005-2022-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF, de fecha 11
de enero de 2022, que aprueba la version 1.1 del Plan de Estudios del Programa de Administracién de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, la misma que se adjunta como anexo y forma parte de la presente resolucian.

Articulo 2°. - Dejar sin efecto la Resolucion de Consejo Universitario N° 405-2021-CU, de fecha
24 de satiembre de 2021, que ratificd la Resolfucién N° 051-2021-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/ICF, de fecha
16 de julio de 2021, sobre aprobacidn det Plan de Estudios del Programa de Administracion.

Articulo 3°. -Dar a conocer la presente resolucién al Vicerrector Académico, Vicerrector de
Investigacidn, Direccién General de Administracion, Oficina de Planificacion, Planeamiento y Presupuesto,
Unidad de Recursos.Humanos, Oficina General de Asesoria Juridica, Organo de Confrol Institucional,
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, y demas instancias correspaondientes.
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PLAN DE ESTUDIO BASADO EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION - 2021

PRESENTACION

El presente Plan de Estudio basado en el Enfoque por Competencias del Programa de
Administracion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque; pretende alcanzar a los
alumnos y profesores de la carrera, orientaciones sobre la planificacién, organizacion, direccion y
evaluacidn curricular por competencia de las actividades educativas y formativas a través del mapa
funcional y matriz de competencias, dentro de un nuevo contexto regional, nacional e internacional,

gue exige nuevas formas de disefios curriculares.

El plan de estudio se divide en:
I.  Denominacidn del Programa.
Il. Perfil del estudiante y Perfil del graduado o egresado.
Ill. Modalidad de ensefianza: presencial, semipresencial o a distancia.
IV. Métodos de ensefianza tedrico — practicos y evaluacion de los estudiantes.

V. Malla curricular organizada por competencias generales, especificas (o profesionales) y de
especialidad.

VI. Sumilla de cada curso.
VII. Recursos indispensables para el desarrollo de cursos.
VIII.Practicas Pre profesionales.

IX. Mecanismos para la ensefianza de un idioma extranjero o lengua nativa, segun lo establecido
en la ley universitaria.

X. Estrategias para el desarrollo de aprendizajes, vinculadas a la investigacién (dentro del
curriculo).

XIl. Descripcién de los procedimientos de consulta internos y externos que se han realizado para
elaborar los planes de estudios.

El Marco Tedrico de la Educacidn Superior Universitaria, contenida en la Nueva Ley Universitaria
No. 30220 y ademas en precisiones tedricas extraidas del disefio curricular por competencias, dentro
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de un sistema tradicional de ensefianza-aprendizaje, que ha tenido y sigue teniendo vigencia en
nuestro sistema universitario.

Este nuevo disefio curricular es coherente con el Modelo Educativo 2021 de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, Versiéon 1.0 del 15 de marzo del 2021.

El Modelo Educativo de la UNPRG asume el curriculo por competencias acorde a las politicas y
tendencias educativas actuales, considerando caracteristicas propias desarrolladas en la interaccion
con las necesidades del entorno y los requerimientos sociales del contexto. Este modelo educativo
ofrece un marco de referencia para comprender implicaciones, alcances, limitaciones paradigmaticas,
motivando la concertacidn de los actores que intervienen en los procesos universitarios, articulando

su legado histérico y la vision del futuro.

Esta direccion, apuesta por un nuevo cambio, que no sea mas de lo mismo en el corto plazo.

Finalmente queremos agradecer a los profesores que conforman el Equipo de Trabajo para la
Elaboracién del Plan de Estudios basado por Competencias del Programa de Administracion:

e Gerardo Deza Malca

e Mauro Rios Villacorta

e José Becerra Santa Cruz

e Luis Campos Contreras

e Rosa Leytdn Galan (estudiante)
Aprobado por Resolucién No. 0093 — 2020 — VIRTUAL — UNPRG, del 30 de noviembre del 2020.

Se agradece también a los asesores representantes de SUNEDU del Ministerio de Educacién, don
Adolfo Donayre Sarolli y Alonso Villasante, magnificos profesionales, que orientaron muy bien el
trabajo a través del mapa funcional y la matriz de competencias y de toda la estructura del plan de
estudio, y en especial a nuestro colega José Humberto Becerra Santa Cruz, quien participd activamente
hasta el final de las correcciones y a todos los docentes, estudiantes y otros actores que de una u otra
manera dieron un granito de arena, para que se disefie y se ejecute el curriculo dentro del ciclo
académico 2021 — Il

Juan Sebastian Branca Méndez.

Director de la Escuela Profesional de Administracion.
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INTRODUCCION
El presente Plan de Estudio basado en el Enfoque por Competencias del Programa de Administracion, parte en
la motivacidn de aceptar que no hay disefio bueno o malo para la formacién de futuros profesionales en la

Carrera profesional de las Ciencias Administrativas.

Hemos tenido dos opciones de: aceptar el actual disefio curricular con determinados ajustes o de disefiar uno
nuevo. El Equipo de Trabajo para la Elaboracion del Plan de Estudio basado en el Enfoque por Competencias del
Programa de Administracién, asi como su Comité Directivo de la Escuela Profesional de Administracion
decidieron por uno nuevo, a parte de la exigencia de la Alta Direccién de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

a todas las escuelas profesionales de nuestra universidad.

El nuevo disefo curricular o plan de estudio, debe ser muy flexible que permita su redisefio o cambio cada tres
afios o0 menos de acuerdo a los avances de la ciencia y de la tecnologia, tanto en el entorno local, regional,

nacional y mundial.

El Plan de Estudio basado en el Enfoque por Competencias, para la Escuela Profesional de Administracion debe

tener las siguientes caracteristicas:

e Pertinente. Responde a un tipo de persona a formar, a una determinada concepcién de cultura, de
sociedad humana, de educacidén, de proceso ensefianza-aprendizaje; articulados a la misidn, vision
y principios institucionales y tomando en cuenta los contextos situacionales de la realidad educativa,
respecto a los requerimientos, problemas y retos de la sociedad.

e Flexible. Se toman en cuenta las necesidades basicas de la formacion de los profesionales sin
descuidar las necesidades de formacion relacionadas con diferentes contextos sociales, culturales y
politicos.

e Realista. Se promueve la formacion de los estudiantes de cara a las necesidades sociales, sin
desconocer los problemas que generan las caracteristicas de un mercado profesional globalizado y
altamente competitivo, que exige una sodlida formacion en los conocimientos universalmente
reconocidos. Situa la formacion en el ambito de lo posible sin descuidar lo deseable.

e Participativo. Se posibilita la participacidn activa de nuestros educandos de la Escuela Profesional
de Administracidn en su conjunto, tanto de profesores como de estudiantes, egresados y grupos de
interés, los cuales se constituyen en verdaderos constructores de conocimiento. Se promueven
procesos de trabajo en equipo sinérgicos.

e Globalizador. Se organiza las competencias por areas o bloques académicos y ciclos, en los cuales
se relacionan los contenidos de diferentes mddulos y asignaturas, lo cual posibilita un acercamiento

holistico a la realidad concebida como totalidad.
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e Interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario y disciplinario. Se promueve el trabajo
mancomunado de las diferentes areas, y disciplinas cientificas o culturales o que estén relacionados
con ellas, dandole un enfoque global a los problemas (multidisciplinario), que promueva y facilite la
interdisciplinariedad de las varias disciplinas en sus carreras profesionales, para desarrollar un
aspecto puntual de naturaleza cientifico — técnico o cultural; y como la herramienta mayor que
posee la universidad para la busqueda de niveles mas altos de excelencia académica, a través del
surgimiento de nuevos campos y de conocimiento a partir del didlogo de las disciplinas
(transdisciplinario); promoviendo también un conjunto de disciplinas, sin tener en cuenta relaciones

entre ellas, para presentar un solo nivel de conocimiento, con multiples objetivos (disciplinario).

Nuestra carrera profesional estd orientada fundamentalmente a las estrategias y politicas empresariales, la
gerencia, a la direccion de la empresa y a la busqueda de la satisfaccién y bienestar social de los trabajadores en

el ambito empresarial, generando calidad de vida en la sociedad.

Entendemos a la administracion como una ciencia social y sincrética, que esta en formacién constante, en
desarrollo y evolucion para bien del progreso de todo tipo de organizaciones de indole privado o publico, con

clase mundial.

Por sus caracteristicas suigéneris que tiene la Carrera Profesional de Administracion, sustentado en su proceso
administrativos de: planeacion, organizacién, direccién y control y de sus disciplinas humanas, cientificas,
técnicas, econdmicas y ambientales, como: talento humano, mercadotecnia, produccidn y operaciones, finanzas,
comunicaciones e informatica, métodos cuantitativos para la toma de decisiones, gerencia de proyectos y otros,
gue nos permite ubicar a la carrera profesional en un disefio por competencias, orientados a los disefios de

puestos de trabajo en el &mbito laboral del administrador profesional.

Debemos romper los esquemas tradicionales que se dan referente al disefio curricular de la Carrera profesional
de Administracion en casi todas las universidades publicas y privadas del pais, con un molde y esquema Unico
(clon académico), fraccionando el conocimiento en el plan de asignaturas, que es una base fundamental del perfil
profesional, como Administracion |, Il, Il (la administracion es Unica, no fraccionada); asi también de otras
disciplinas donde se fracciona el conocimiento, dando a cuenta gotas el conocimiento y competencias al

estudiante.

Consejo Directivo de la Escuela Profesional de Administracion.
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Denominacion del programa:

Administracion

1.1. Objetivos generales:
Formar Licenciados en Administracion, humanistas, tecnoldgicos y cientificos, de alta calidad
competitiva en el mercado profesional, que coadyuven al desarrollo de las diversas organizaciones y

que les permita comprender, analizar y valorizar las manifestaciones y perspectivas de nuestra sociedad.

1.2. Objetivos académicos:

. Desarrollar competencias laborales y capacidades necesarias para la ejecucion de labores
directivas y operativas, y asi incorporarse al mercado laboral.

° Promover una cultura de emprendimiento, con creatividad e innovacién que permita la insercion
laboral de los egresados y los habilite a generar su propia empresa.

. Desarrollar en los alumnos competencias para la empleabilidad, promocidn, desarrollo de valores
y actitudes.

. Desarrollar conocimientos y habilidades investigativas en el campo de la administracidn,
orientadas a la solucién de problemas sociales, econdmicos y organizacionales en un entorno

competitivo y global, utilizando las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC).

1.3. Referentes académicos nacionales o internacionales de la denominacion:

a) Catalogo Nacional de Carreas profesionales (INEI) y Normas de competencias del SINEACE
Algunas denominaciones de la Carrera Profesional de Administracién (segun la Ley No. 31060, del
23 de octubre del 2020).

La Programa de Administracidn en sus diferentes denominaciones

. Licenciado en Ciencias Administrativas

. Administracién de Empresas

o Administracidn en Cooperativismo

. Administracion en Negocios Internacionales
. Administracion Financiera

o Administracion de Marketing

o Administracion Publica

. Direccion de Empresas

. Ciencias Gerenciales

o Ciencias de la Gestion

. Administracion Militar y Policial
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o Administracidn Turistica y Hotelera.

Otras segun INEI 2020: Clasificador de Carreras de Educacidn Superior y Técnico Productivas

4. Ciencias administrativas y derecho

4.1 Administracidn y comercio

412 Gestion financiera, administracién bancaria y seguros

412015 Administracién bancaria

412025 administracion bancaria por competencias

412035 Administracion bancaria y financiera

412035 Administracidn de banca y finanzas

412045 Administracion de negocios bancarios y financieros

412055 Administracidn de operaciones bancarias y financieras
412065 Administracién de seguros

412085 Gestion comercial de productos y servicios bancarios y financieros
413015 Administrativo

413025 Administracidn de aeropuertos

413035 Administracion de agencia de viajes

413045 Administracion de empresas

413055 Administracidon de empresas con mencidn en agro negocios
413065 Administracidon de empresas con mencidén en empresas industriales 413075 Administracidn
de empresas con mencion en finanzas

413085 Administracidon de empresas con mencidn en gestion empresarial
413095 Administracidon de empresas de transportes

413105 Administracion de empresas y contabilidad

413115 Administracion de negocios

413125 Administracidn de negocios agropecuarios

413135 Administracidn de negocios y ventas

413145 Administracion de servicios de postales

413155 Administracién ejecutiva

413165 Administracion industrial

413175 Administracion logistica

413185 Administracion rural

413195 Administracion y finanzas

413205 Administracidon y gestion comercial

413215 Administracion y gestién empresarial

413225 Administracion y sistemas

413235 Gestidn comercial

413245 Gestion comercial con mencidn en espacios de puntos de venta
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413255 Gestion de logistica con mencidn en comercio internacional

413265 Gestion de logistica con mencidn en la cadena de abastecimiento

413275 Gestion de produccion industrial

413285 Gestion de transporte y distribucion

413295 Gestion logistica

413295 Gestion de logistica

413305 Gestion y administracion de negocios

417 Administracion publica

417015 Administracidon municipal

418 Competencias laborales

418015 Administracion de recursos humanos

418025 Gestion de recursos humanos

418045 Direccion de empresas

418055 Direccion de empresas y finanzas

418065 Gerencia

418075 Gestion del emprendimiento

418095 Organizacién y administracién de empresas

418105 Planificacién empresarial

418115 Planificacién y gestidon de desarrollo

En el Perd, los estudios de la carrera profesional de Administracion se remontan al afio 1960 en los
claustros de, la que es hoy, la Universidad Nacional Federico Villarreal. Dos afios después, en la
Universidad Mayor de San Marcos, se crea la Escuela de Administracion en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Comerciales. Mas tarde, en las distintas universidades del pais, se continud la
creacion de Escuelas y Facultades dedicadas a la ensefianza de la ciencia administrativa.
Actualmente, a lo largo del territorio nacional, se encuentran distintas universidades publicas y
privadas para cursar la carrera de Administracidn. Muchas de ellas han sido calificadas como parte
de las 30 mejores universidades de todo Peru. https://www.corladlima.org.pe/

Universidades Publicas

o UNITRU- Universidad Nacional de Trujillo
. Administracién
. UNSA — Universidad Nacional de San Agustin
. Administracién
o UNSAAC - Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco
. Ciencias Administrativas
o UNP — Universidad Nacional de Piura
. Administracién

. UNHCV -Universidad Nacional Hermilio Valdizan
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. Administracion

Universidades privadas
o UP- Universidad del Pacifico

. Administracion
o PUCP — Pontificia Universidad Catdlica del Peru

. Administracién
o UDEP — Universidad de Piura

. Administraciéon de Empresas
. UPC — Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

. Administracion
o UCV — Universidad César Vallejo

. Administracién
Estas instituciones se rigen bajo la normatividad de la Nueva Ley Universitaria N° 30220, que creo la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), como un organismo
técnico especializado adscrito al Ministerio de Educacion, responsable del licenciamiento para el
servicio educativo superior universitario, de supervisar la calidad de dicho servicio, y fiscalizar si los
recursos publicos y beneficios otorgados por ley a las universidades han sido destinados a fines

educativos y al mejoramiento de la calidad.

b) Referencias internacionales:

Determinar los referentes internacionales de la Escuela de Administracion implica un andlisis
exhaustivo, por esta razén, y con base en la investigacién que al respecto hizo Zufiiga, 2015, se
seleccionaran solo a las que han sido reconocidas como las mejores instituciones de esta naturaleza
y que se encuentran ubicadas en Europa, Estados Unidos y Canada (Forbes, 2008). A la vez, sera
necesario distinguir cudles son las instituciones universitarias que se pueden considerar como
referentes de la escuela de administracidon peruana y que se encuentran ubicadas en los espacios
geograficos mencionados.

El primer paso es encontrar el equivalente a la carrera profesional que en Perd se denomina
“Administracién” en las universidades de Europa, EE UU y Canada. Adaptando a la realidad peruana
la investigacidn del colombiano Zufiiga, 20015, se puede concluir que el nivel de estudios de cinco
afos equivalente al titulo de pregrado denominado en Peru “Licenciado en Administracion “es el
“Undergraduate bachelor Degree “de EE UU y Canadd, con duracién de cuatro afios, mientras que
en Europa existen ciertas particularidades para las titulaciones, que a partir de 1999 con el “Pacto
de Bolonia”, adaptan el contenido de los estudios universitarios a las demandas sociales.

En el caso particular de los referentes europeos, Zuiiiga, 2015, procedid a analizar los cuatro paises

mejor posicionados en el ranking del QS 500. Sus hallazgos se resumen a continuacion:
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. Reino Unido:

El graduado en administracion de empresas recibe el titulo de “Licenciado en Administracién
de Empresas” (Bachelor in Business Administration). Esta licenciatura es un grado universitario de
cuatro o tres afos y es el estandar para la educacidn superior en la mayor parte de la comunidad, se
pueden obtener en las universidades estatales o privadas o en los colegios comunitarios. (Guide
2014). Los referentes seleccionados se mencionan a continuacion:

. Universidad de Cambridge.

Cambridge ofrece titulaciones con el nombre de “tripos” muy similares al “minor” anglosajén.
Para obtener el tripo en Administracion de Empresas, lo mas comun es que se use como base una
carrera afin, por ejemplo, estudiar economia (3 afios) y adicionar un afio mas para estudiar
administracion de empresas. Las seis materias de nucleo que conforman El curso, tienen nombres
muy similares a las que han presentado sus pares estadounidenses, y los pares peruanos, tales como:
Comportamiento Organizacional; Métodos Cuantitativos; Economia de Empresas y Mercados;
Finanzas y Contabilidad; Gestidon de Operaciones; Mercadeo. (Cambridge, 2013).

. Universidad Bath.

La programa académico para el estudio de la ciencia administrativa esta estructurado para
darle a los estudiantes una base sélida en todas las disciplinas basicas de gestién, con Cursos como
por ejemplo: Contabilidad para Administradores; Economia de la Empresa; Finanzas Corporativas y
Evaluacién de inversiones; Legislacion en los Negocios; Personas y Organizaciones; Métodos
Cuantitativos; Empresa y Sociedad Andlisis de datos; seguidos por la oportunidad de especializarse
eligiendo entre una amplia gama de unidades en las electivas, que se dictan en temas relacionados
con administracién. (Zuiiga, 2015).

. Espaiia:

La equivalente para la carrera profesional de Administracion, se denomina “Administracion y
Direccion de Empresas”, los estudiantes graduados reciben el titulo de “Licenciado en administracion
y direccidn de empresas”. Se suele abreviar como ADE. La Grado en ADE tiene como objetivo formar
profesionales capaces de desempeniar labores de direccidn, asesoramiento y evaluacién en todo tipo
de empresas y organizaciones, con y sin animo de lucro. (Zufiiga, 2015). La referente es la
universidad Carlos Ill de Madrid, posicionada como una de las mejores de Espafia (Expansidn, 2013).
. Universidad Carlos Ill.

Universidad publica, fundada en 1989. El curriculo para la instruccion en la ciencia
administrativa estd conformado por 8 cuatrimestres que se cursan a lo largo de 4 afos de estudio,
con una gran carga de materias obligatorias seleccionadas para formar en los estudiantes el:
Razonamiento numérico- Razonamiento logico- Razonamiento abstracto. Concentracidn. (Zuiiga,
2015).

. Francia:
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Las denominadas “Escuelas de Comercio” son las que otorgan el titulo de “Licenciado en
Administracién de Empresas” (Baccalauréaut en adninistration des affaires), abreviado como BAA
(Laval 2013). Sin embrago, en este pais, el camino para conseguirlo no es sencillo. Los estudios
superiores en Francia no son sindnimo de estudios universitarios o tecnolégicos, como sucede en
Peru, en Francia hay diversidad de centros, organizados segun el objeto de la ensefianza impartida
(Larousse 2013).

La institucién mejor posicionada y que ofrece el nivel de licenciado en administracion de empresas
corresponde a la “Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales” abreviada y
conocida como ESSEC.

Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC). Institucion privada,
establecida desde 1907. La Licenciatura en Administracion de Empresas ofrece una combinacion
Unica de Cursos exigentes y exposicidon internacional y profesional, estas experiencias estan
disefadas para conducir al futuro profesional a desarrollar sus habilidades analiticas, pero por sobre
todo abrir sus mentes a nuevas formas de hacer negocios. (Zufiiga 2015).

. Alemania:

La Licenciatura en Administracion de Empresas se concede generalmente por instituciones

privadas, que cooperan con universidades extranjeras, ya que, de acuerdo con una decisién de la
“Conferencia Permanente de los Ministros de los Lander en la Republica Federal de Alemania”, no
estd permitido a las universidades alemanas otorgar un titulo en Bachelor in Business
Administration, esta es una titulacion que debe ir acompafada por un titulo en licenciatura en
Ciencias o Licenciado en Artes. (Kultusministerkonferenz 2003).
La equivalente a la titulacion de licenciado en administracidn es la titulacién en
“Betriebswirtschaftslehre”, abreviado como BWL (DAAD 2009). La universidad mejor posicionada y
que ofrece el titulo de Betriebswirtschaftslehre es la Universidad Libre de Berlin, (Braun 2013), por
tanto, se selecciond para ser parte de los referentes de la Escuela de administracion. (Zufiiga, 2015).
o Canada

En el territorio canadiense las universidades o colleges universitarios ofrecen programas de
licenciatura en negocios (Business), Administracion de Negocios (Business Management),
Administracion de Empresas (Business Administration), Comercio y Negocios Internacionales
(Commerce and International Business). (CEC 2012).

o Universidad de Toronto:

Ofrece el programa de Bachellor in Business Administration, (Dehaas 2014).
o Estados Unidos

Zuiiiga, 2015, toma como referentes a las universidades de: Pennsylvania; al Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts, mas conocido como MIT; la Universidad de California- Berkeley y a
la Universidad de Michigan.

. Universidad de Pennsylvania.
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Institucion privada, fundada en 1740. Es muy respetada por la calidad de sus profesores y sus
actividades de investigacion, (Byrne, 2010).

El curriculo de esta universidad se ha estructurado de tal manera que el estudiante desde el primer
afio puede enfocarse en un darea especifica dentro de la administraciéon y deben completar un
minimo de 37 unidades de Curso. Los estudiantes se graddan con un “Major in Business
Administration and Management” junto con, por ejemplo, un “Minor in finances”. La “minor” no es
opcional. Todos los estudiantes deben seleccionar uno o mas de uno. (Zufiiga 2015).

La Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MIT, institucidn privada, abierta desde 1865. MIT oferta
un programa excepcional de administracion cientifica (Management Science). Y para obtener un
“major” debe completarse un conjunto comun de requisitos del instituto, (matematicas, ciencia
fisica, humanidades, artes y ciencias sociales), que proporcionan una base sélida para el estudio de
la ciencia de la administracion. También debe completarse un conjunto de requisitos basicos de
ciencias de gestidon y una concentracidon en una de cuatro areas: Finanzas, Ciencia del Mercadeo,
Tecnologia de la Informacion y de Investigacion de Operaciones. (Zuiiga 2015).
. Universidad de California- Berkeley

La curriculo de la carrera de administracion se divide en dos grandes ramas de Cursos, los
Cursos iniciales o de bajo nivel (Lower Division Courses) y los Cursos especializados o de alto nivel
(Upper Division Core Courses), Los Cursos iniciales incluyen Cursos como, por ejemplo; Introduccion
a la iniciativa empresarial; Principios de Negocio; Seminarios de primer afio; Seminarios de segundo
afo; Filantropia: una perspectiva intercultural y Temas Especiales en Administracién de Empresas.
(Zufiiga, 2015).
. Universidad de Michigan

Para obtener el titulo de graduado en administracion, exige un minimo de 58 créditos en
materias administrativas, 54 créditos en materias no ligadas a la administracién. Estos incluyen los
denominados “Cursos de distribucion” de 8 Créditos Libres. Todas estas Cursos son ofrecidas por el
“University of Michigan College of Literature, Science, and the Arts” (LSA) (Colegio de Literatura,
ciencia y arte de la Universidad de Michigan), en una lista de mas de 100 opciones que se renueva

semestralmente. (Zuiiiga, 2015).

1.4. Grado académico que se otorga:

Bachiller en Administracion

1.5. Titulo profesional que se otorga:

Licenciado en Administracion

1.6. Menciones:

No Aplica
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Perfil del estudiante y Perfil del graduado o egresado.

2.1. Perfil del estudiante

Identifica a su persona como valiosa dentro de su cultura en diferentes contextos.

Practica una vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e interactta respetuosamente
en la practica de distintas actividades fisicas, cotidianas o deportivas.

Indaga y comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos en dialogo con
saberes locales para mejorar la calidad de vida y cuidando la naturaleza.

Asumen un estilo de vida activo, saludable y placentero a través de la realizacidn de practicas que
contribuyen a comprender como impacta en su bienestar social, emocional, mental y fisico.
Propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y deberes y de la
comprension de los procesos histéricos y sociales de nuestro pais y del mundo.

Muestran una actitud critica hacia el cuidado de su salud. Interactian social y asertivamente en
juegos, deportes y otras actividades de la vida cotidiana.

Comprende y aprecia la dimension espiritual y religiosa en la vida de las personas y de las sociedades.
Aprecian manifestaciones artistico — culturales para comprender el aporte del arte a la culturay ala
sociedad.

Comunica en su lengua materna, en castellano como segunda lengua y en inglés como lengua
extranjera de manera asertiva y responsable para interactuar con toras personas en diversos
contextos y con distintos propdsitos.

Indaga y comprende el mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos en dialogo con
saberes locales para mejorar la calidad de vida y cuidado de su naturaleza.

Aprovecha responsablemente las tecnologias de la informacion y de la comunicacién (TIC) para
interactuar con la informacién, gestionar su comunicacién y aprendizaje.

Desarrolla procesos auténomos de aprendizaje en forma permanente para la mejora continua de su
proceso de aprendizaje y de sus resultados.

Crea proyectos artisticos utilizando los diversos lenguajes del arte para comunicar sus ideas a otros.

2.2. Perfil del graduado o egresado.

Desarrolla planes estratégicos y operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad
organizacional y del entorno.

Elabora el disefio organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas generales de la
empresa.

Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normas y programas de desarrollo, de
acuerdo a la teoria del comportamiento individual, grupal y organizacional con inteligencia

emocional.
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V.

e Evalla los estdndares e indicadores de desempefio, basados en el cuadro de mando del proceso y la
auditoria de procesos.

e Dirige las unidades de gerencia de acuerdo con teoria administrativa y los recursos tecnolégicos de
soporte a la toma de decisiones.

e Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio de
eficiencia, innovacién y tecnologia.

e Gerencia los recursos financieros de la organizacién en el corto y largo plazo, basado en los objetivos
organizacionales y la legislacion vigente.

e Gerencia el marketing de la organizacion y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales
e internacionales del mercado.

e Gestiona el sistema de personal, interrelacionando procesos, bienestar de personal y regimenes
laborales, de acuerdo al sector publico y privado.

e Gerencia los procesos de Innovacién de la empresa basado en las normas éticas, la propiedad
intelectual, y la realidad nacional e internacional.

e Desarrolla el proceso de investigacidn cientifica basado en las normas éticas de investigacion, los

protocolos de investigacidn y la responsabilidad social.

Modalidad de ensefianza:

Presencial

Métodos de enseiianza tedrico-practicos y de evaluacion de los estudiantes

4.1 Métodos de ensefianza tedrico — practicos

La metodologia es tedrico practico porque ubica al estudiante como el protagonista de su propio
aprendizaje, desarrollando habilidades de aprendizaje y tendra la capacidad de reunir e interpretar datos
relevantes que le permitan trasmitir informacién ideas, problemas y soluciones. Sino que también podra
participar de diferentes espacios a través estrategias y técnicas pedagdgicas propuestas por el docente
en las diferentes Cursos, tal como se presentan a continuacion:
a) Estudio de casos

Es una construccidn didactica, ya que se constituye en un instrumento al servicio de los objetivos
formativos de la disciplina de administracidn. En este método el principal actor del proceso de ensefianza
aprendizaje es el discente, el docente por su parte asume la tarea de guiar la comprensidn global del caso
y la consecuente discusion en torno al foco del asunto y en el marco de la metodologia de la ensefianza.
b) Debate

Enfatiza "por medio de una conversacion estructurada que se enfrenten diferentes opiniones y
puntos de vista sobre un tema especifico que permita polémica o disparidad de visiones. Las opiniones de

los estudiantes deben estar correctamente fundamentadas, basadas en datos empiricos, estudios,
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teorias, etcétera., que permitan establecer criterios de entrada, participacidn, busqueda y presentacion

de informacidn y datos para proporcionar un didlogo dinamico e interesante". Jerez (2015).

c) Aprendizaje basado en problemas

La construccidn del conocimiento en el método ABP se da porque para resolver determinado planteo
que hace el docente, los estudiantes deben buscar la solucién entendiendo los conceptos y aplicandolos
al mismo, identificando ademas cuales son los conocimientos que deben adquirir para la solucion del
problema planteado. Generalmente el aprendizaje basado en problemas, plantea que las soluciones se
den de forma colaborativa entre los estudiantes, es decir; trabajando en grupo con el apoyo del docente
— tutor.

d) Lluvia de ideas o brainstorming

La lluvia de ideas es una manera en que los grupos generan tantas ideas como sea posible en un
periodo muy breve aprovechando la energia del grupo y la creatividad individual; siendo atil cuando se
trata de generar ideas sobre problemas, aspectos para mejorar, posibles causas, otras soluciones y
oposicion al cambio.

e) Meétodo de preguntas

El método lleva a los estudiantes a la discusion y analisis de informacién pertinente a la materia.
Promueve la investigacion, estimula el pensamiento critico y desarrolla habilidades para el analisis y
sintesis de informacidn; asi mismos los estudiantes aplican verdades “descubiertas” para la construccion
de conocimientos y principios, pudiéndose usar este método para iniciar la discusion de un tema, guiar la
discusion de El curso, promover su participacidn y generar controversia creativa en el grupo.

f) Juego de roles.

En el juego de roles los estudiantes deben ajustarse a reglas generales; sin embargo, tienen la
libertad, para actuar y tomar decisiones, de acuerdo a cémo interpretan las creencias, actitudes y valores
del personaje que representan, pero no existe un guion predeterminado.

g) Trabajo en grupo.

Es una labor que se lleva a cabo a través de un conjunto de integrantes que tienen un objetivo
comun, aunque cada uno desarrolle sus tareas de forma individual para conseguirlo. Los equipos se crean
para aportar conocimiento, compartir informacidn, criterios, y para conseguir un objetivo comun gracias
a las tareas que desarrolla cada miembro. La pretensidén que se intenta conseguir a la hora de trabajar en
equipo es unir esfuerzos y aptitudes, maximizar estos, y disminuir el tiempo de ejecucién de tareas.
Cuanto mayor sea el entendimiento y la cohesién entre todos los miembros del equipo, mejores
resultados se obtendran con la puesta en practica de sus trabajos. Rosario Peird (07 de mayo, 2020)

h) Simulacion

Es un método de ensefianza que se propone acercar a los alumnos a elementos similares a la

realidad, pero en forma artificial, a fin de entrenarlos en habilidades practicas y operativas cuando las

encaran en el mundo real (Davini 2007).
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i) Trabajo de campo

Es parte de los proyectos de investigacion, llevando la teoria al entorno donde se aplica o identifica,
a través de la observacion fuera del laboratorio o estudio del ambiente donde se genera la hipdtesis, es
decir; la identificacidn de la teoria en el lugar donde se desenvuelve el fendmeno estudiado; permitiendo
recoger la informacidn necesaria para la comprobacion.

j) Talleres de resolucion de problemas.

Método de ensefiar —aprender, que permite mejorar las capacidades de razonamiento y habilidades
I6gicas del estudiante.

La resolucién de problemas es considerada en la actualidad una estrategia activa, que permite relacionar
elementos de conocimiento, reglas, procedimientos aritméticos y conceptos previamente adquiridos para
dar una solucién a una situacién que presenta un problema.

k) Debate de ideas PHILIPS 6-6

Utiliza grupos grandes divididos en grupos mas pequefios de cinco o seis personas. Cada grupo
pequeiio conduce las sesiones al mismo tiempo atacando el mismo problema y selecciona las mejores
ideas que se presentaran a los otros grupos para su evaluaciéon (Nufiez, de Velasco y Silberstein, 1994).

) Exposiciones.

La exposicion didactica es el procedimiento por el cual, una persona, valiéndose de todos los
recursos de un lenguaje didactico adecuado, muestra a los presentes un tema nuevo, definiéndolo,
analizandolo y explicandolo. Carrasco (2004).

m) Organizadores Graficos.

Son esquemas a través de los cuales se presentan conceptos de una forma netamente visual. A través
de estos organizadores es posible no solo explicar una nocién determinada, sino también desentrafiar los
vinculos existentes entre dicho concepto y otros relacionados, permitiendo resumir la informacién y
presentarla de una manera mas entendible.

m) Focus Group:

Una reunion de un grupo de individuos seleccionados por los investigadores para discutir y elaborar,
desde la experiencia personal, una tematica o hecho social que es objeto de investigacion (Berg y Lune,
2004).

n) Investigacion.

Es un procedimiento reflexivo, sistematico y critico que tiene por finalidad descubrir o interpretar
los hechos y fendmenos, relaciones y leyes de un determinado ambito de la realidad. Una budsqueda de
hechos, un camino para conocer la realidad, un procedimiento para conocer verdades parciales, o mejor,
para descubrir no falsedades parciales (Ander-Egg, 1995).

0) Interaccion asincrénica a través de correos electrénicos.

La docente —alumno o alumno —alumno se comunican a través de la Internet, a partir del envio de

mensajes de un remitente a uno o varios destinatarios con la posibilidad de intercambiar textos y/o

documentos en diferentes formatos tales como: textos, graficos, hojas de calculo, programas de cémputo,
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sonido y hasta video. Con esta técnica de interaccidn asincrdnica, el estudiante accedera a nodos de
cognicién con el objeto de lograr aprendizajes significativos (Carril y Sanmamed, 2009).
p) Interaccidn asincrdénica a través de listas de discusion.

El docente —alumno o alumno —alumno mantienen comunicacion a través de listas de discusion las
cuales pueden considerarse como una cadena de usuarios interesados en un mismo tema donde todos
reciben la misma informacién. Cuando un miembro de la lista envia un correo todos los participantes del
grupo lo reciben. Con esta técnica, el miembro de la lista podrd generar nuevos conocimientos o
simplemente actualizarlos (Macia, 2014).

q) Interaccion sincronica a través del chat interactivo.

Es una técnica que permite que los usuarios se comuniquen entre si, al escribir sus mensajes en sus
respectivas computadoras el texto se despliega en la pantalla. La chat o IRC (Internet Relay Chat) puede
dividirse en canales a los que los usuarios pueden acceder o abandonar en cualquier momento. También
se pueden crear nuevos canales con topicos muy variados. Los textos desplegados en el canal por un
participante del chat pueden generar conocimiento en otros participantes (Schneckenberg, 2004).

r) Principio de la interaccidn social y del cuestionamiento.

La interaccidn social es indispensable para que se concrete un episodio de ensefianza. Tal episodio
ocurre cuando el profesor y el alumno comparten significados en relacién con los materiales educativos
del curriculum (Gowin, 1981). Compartir significados es consecuencia de la negociacién de significados
entre alumno y profesor. Sin embargo, esta negociacion debe implicar un intercambio permanente de

preguntas en lugar de respuestas (Moreira, 2005).

4.2. Evaluacion de los estudiantes.

La evaluacién se basa en el enfoque procesual y formativo, con funciones reflexiva, diagndstica, retro
alimentadora, sistematica y decisoria. El sentido procesual hace de la evaluacion una practica
pedagdgica centrada en el proceso de aprendizaje del estudiante. Se evalua los avances y progresos del
aprendizaje, los resultados parciales y finales que dan cuenta del desarrollo de los desempefios,
capacidades y competencias y de la formacidn integral del estudiante.

La evaluacién formativa se integra como una dimension del método, autorregula las estrategias sobre
la base de la informacidn registrada y analizada de los aprendizajes en desarrollo. La evaluacion de las
competencias se gestiona y ejecutan por los equipos docentes, en labor coordinada y dirigida por los
Departamentos Académicos y Escuelas Profesionales.

Esta evaluacion formativa se integra con cada una de las dimensiones de los métodos utilizados. Los
instrumentos de evaluacién son los medios que nos permiten recoger las evidencias de aprendizaje y
analizarlas, interpretarlas y valorarlas. El instrumento es una herramienta especifica, un recurso
concreto, o un material estructurado que se aplica para recoger la informacién que deseamos. Los
instrumentos de evaluacién se determinan a partir de desempefios (criterios de evaluacién)

establecidos. Los instrumentos mas utilizados son:
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e Productos finales:
Informes de andlisis de casos, monografias, ensayos, organizadores graficos, proyectos
participativos, entre otros.
e Pruebas escritas
Se formulan preguntas de: respuesta de eleccion multiple simple o compleja; y de respuesta
construida.
e Pruebas orales y/o entrevistas.
e Rubricas.
e Evaluacion de proceso
Se realiza a través de la observacién progresiva del desempefio del estudiante en la realizacién de la
exigencia académica de El curso y las actividades de aprendizaje significativo previstas en el silabo.
Evalua preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los
estudiantes. Se consolida y reporta por unidad al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, en las
fechas programadas.
e Evaluacion de resultados
Se realiza mediante la aplicacidon de un examen parcial y otro examen final, elaborados técnicamente
por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de
informacién), b) comprension, c) aplicacion, d) andlisis, e) sintesis y f) evaluacién (juicio de valor),

examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer

Malla curricular organizada por competencias generales, especificas (o profesionales) y de especialidad
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SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3

T |
=

MALLA CURRICULAR Y ANALISIS DE CREDITOS ACADEMICOS

SECCION 1: INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

a DENOMINACION DEL <
CODIGO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS (1) | P15 PROGRAMA DE ESTUDIOS (2) ADMINISTRACION

FECHA DE ELABORACION DEL

MODALIDAD DE ESTUDIOS (3) Presencial PLAN CURRICULAR

SECCION 2: PERIODO ACADEMICO Y VALOR DEL CREDITO

. , VALOR DE 1 CREDITO EN
REGIMEN DE ESTUDIOS (4) Semestral :o:: i;f)R'ODOS SEARENIcY 2 HORAS DE TEORIA POR 16
PERIODO ACADEMICO
EN CASO SELECCIONE "OTRA" DURACION DEL PROGRAMA L1 212 8 () ]
PERIODICIDAD, SENALE CUAL: EN ANOS > B ki TG 32
! ’ PERIODO ACADEMICO
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SECCION 3: TABLA RESUMEN DE CREDITOS Y HORAS DEL PROGRAMA
ACADEMICO (*)

O N2 HORAS LECTIVAS N2 CREDITOS ACADEMICOS

CURSOS | TEORIA [PRACTICA| TOTAL ;/;':f\t TEORIA | PRACTICA| TOTAL ;/BI:ZI[

TOTAL 69 2144 2496 4640 100.00% 134.00 78.00 212.00 100%
Estudios generales 14 352 448 800 17.24% 22.00 14.00 36.00 17%
.IIE-IS?I'?JII)JIIZ)S Estudios especificos 18 576 576 1152 24.83% 36.00 18.00 54.00 25%
Estudios de especialidad 37 1216 1472 2688 57.93% 76.00 46.00 122.00 58%

MODALIDAD Presencial 2144 2496 4640 100.00% 134.00 78.00 212.00 100%
Virtual 0 0 0 0.00% 0.00 0.00 0.00 0%
TIPO DE Obligatorios 67 2080 2432 4512 97.24% 130.00 76.00 206.00 97%
CURSO Electivos 2 64 64 128 2.76% 4.00 2.00 6.00 3%
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{ SECCION 4: DESCRIPCION DE LA MALLA CURRICULAR

8 “ HORAS LECTIVAS POR PERIODO ACADEMICO " CREDITOS ACADEMICOS 3
S ) o < <
a RIEN(;)lfSAI'I:OPSR;EL S TIPO DE S g TEORIA 2
< - - 3 I “ w
g NOMBRE DEL CURSO CURSO a CURSO TEORIA PRACTICA w E PRACTICA w o 3 w
[} B -0 F_) 9{ -
3 ° = 259| £
= o PRESE | VIRTU PRESE | VIRTU o PRESE | VIRTU PRESE | VIRTU 5 & o
= [ () oxo| B
& = noaL | AL | TOTAY I nciac | ac | TOTAC noac | AL | TOTAY [nciac| au | TOTAN [ RO 5 =
CATEDRA PEDRO RUIZ Genera | Obligator
1 NO APLICA 2 2 2 2
GALLO 0 ¢ | io 3 3 3 3 64.00 | 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
HERRAMIENTAS Genera | Obligator
1 NO APLICA 2 2 2 2
DIGITALES 0 ¢ | io 3 3 3 3 64.00 | 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
. . Genera | Obligator
L L9LE el ASHAHS IS | io = =2 = = 64.00 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
) Genera | Obligator
! COMUNICACION NO APLICA | io 32 32 32 32 64.00 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
FUNDAMENTOS Genera | Obligator
! MATEMATICOS NO APLICA | io 32 32 32 32 64.00 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
TEORIA Y PROCESO Especifi | Obligator
. ADMINISTRATIVO NO APLICA co io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
REDACCION Genera | Obligator
1 CIENT[I)FEICEZ;(UT;I(E)NICAS NO APLICA | io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 - 2.00 1.00 - 1.00 3.00 16.00
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DESARROLLO Genera | Obligator
PERSONAL NO APLICA I io 16 16 32 32 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 2.00 | 16.00
AMBIENTE Y
Genera | Obligator
DESARROLLO NO APLICA ) 32 32 32 32
peiriop I io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
CIUDADANIA Y Genera | Obligator
DEMOCRACIA NO APLICA I io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
Genera | Obligator
TALLER DE ARTE NO APLICA I io 16 16 32 32 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 2.00 | 16.00
INGLES BASICO PARA Especifi | Obligator
LOS NEGOCIOS NO APLICA co io 16 16 32 32 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 2.00 | 16.00
CAIE?E#SG?;ETDEA"\;?;AL FUNDAMENTOS Especifi | Obligator 32 32 32 32
A RAEIEN MATEMATICOS co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
CONTABILIDAD Especifi | Obligator
EMPRESARIAL NO APLICA co io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
DIRECCION, o
LIDERAZGO E , .| Obligator
INTELIGENCIA COMUNICACION e;‘;‘zza i 32 32 32 32| 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
EMOCIONAL
LEGISLACION LABORAL Especifi | Obligator
SECTOR PUBLICO Y LOGICA SIMBOLICA o b 32 32 32 32 wnss || 2 2aw | s .00 sa9 | e
PRIVADO
CALCULO
p DIFERENCIAL E Especifi | Obligator
MICROECONOMIA INTEGRAL PARA co io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION
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ESTADISTICA
FUNDAMENTOS Especifi | Obligator
DESCRIPTIVA PARA ; : 32 32 32 32
gyl st MATEMATICOS co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
MOTIVACION, L?I;FI{EII-:??’-\CZI((E)(’)\LE De Obligator
\??REA'\QLESI(;\JUEZ%T% INTELIGENCIA efiZ‘ZZ'a i 32 32 32 32| 6200 | 2.00 2.00 | 1.00 100 | 3.00 | 16.00
EMOCIONAL
MATEMATICA FUNDAMENTOS | Especifi | Obligator - o - -
FINANCIERA MATEMATICOS co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD esDeecia Obligator - o - -
COSTOS EMPRESARIAL “za 4 io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
LEGISLACION Especifi | Obligator
EMPRESARIAL NO APLICA co io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
Genera | Obligator
TALLER DE DEPORTE NO APLICA I io 16 16 32 32 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 2.00 | 16.00
CALcuLo
. DIFERENCIAL E Especifi | Obligator
MACROECONOMIA INTEGRAL PARA co io 32 32 32 32 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION
ESTADISTICA ESTADISTICA Especifi | Obligator
INFERENCIAL PARA DESCRIPTIVA PARA ; 32 32 32 32
eyt Y oo co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION ADMINISTRACION De .| obligator
especia . 48 48 32 32
PRESUPUESTARIA DE COSTOS lidad io 80.00 | 3.00 3.00 | 1.00 1.00 4.00 | 16.00
De Obligator
MARKETING MICROECONOMIA ef@iﬂa - 32 32 32 32 ensw || 20 2a0 | i .00 sq9 | de6m
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ADMINISTRACION DE LEGISLACION De | 1 igator
PERSONAL PUBLICAY | LABORALSECTOR | especia _ 48 48 32 32
CRIVADA PUBLICO Y PRIVADO | o i 80.00 | 3.00 3.00 | 1.00 1.00 | 400 | 16.00
PENSAMIENTO CIUDADANIAY | Genera | Obligator | 16 o -
FILOSOFICO DEMOCRACIA | io 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 | 200 | 16.00
ETICA EN LOS PENSAMIENTO Genera | Obligator 16 16 32 32
NEGOCIOS FILOSOFICO | io 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 | 200 | 16.00
ADMINISTRACION LEGISLACION Especifi | Obligator i e - -
TRIBUTARIA EMPRESARIAL co io 80.00 | 3.00 3.00 | 1.00 1.00 | 400 | 16.00
) ADMINISTRACION De
DISENO .| Obligator
DE PERSONAL | especia : 32 32 32 32
ORGANIZACIONAL | oo o® T2 o | o io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
PROGRAMACION FUNDAMENTOS De | obligator
LINEAL PARA LOS MATEMATICOS | €3Pe@ io 32 32 32 32| 6200 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
NEGOCIOS lidad : : : : : : :
ADE?L’\/E;TCT?RC/IAON ADMINISTRACION es:o):cia Obligator | 5, 2 | 2 32
OPERATIVA PRESUPUESTARIA | “P°¢ io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
De Obligator
GESTION DE VENTAS MARKETING elsizzza “ 32 32 32 32 | ca00 | 200 500 | 100 1o | 300 | 1600
MOTIVACION, 5
COMPORTAMIENTO DESEMPERO . € | obligator . - . -
ORGANIZACIONAL | LABORAL Y TRABAJO | 5PEC!@ io 64.00 | 2.00 200 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
lidad
EN EQUIPO
PENSAMIENTO PENSAMIENTO Genera | Obligator 16 16 32 32
CRITICO Y CREATIVO FILOSOFICO | io 48.00 | 1.00 1.00 | 1.00 1.00 | 200 | 16.00
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ORGANIZACION POR DISERIO esDeecia Obligator | - - -
PROCESOS ORGANIZACIONAL “za y io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 100 | 3.00 | 16.00
CALCULO .
GESTION DE COMPRAS | DIFERENCIAL E | obligator
especia . 48 48 32 32
E INVENTARIOS INTEGRAL PARA e io 80.00 | 3.00 3.00 | 1.00 1.00 | 400 | 16.00
ADMINISTRACION
PROCESOS ESTADISTICA De Obligator
ESTOCASTICOS PARA | INFERENCIAL PARA | especia . 32 32 32 32
105 NEGOGIOS ADMINISTRADORES | Iitad io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION ADMINISTRACION D= bietor
F”\'CAA':ICT'iFEQSDE F(;I:QFL\IACT'IE\?: e;’;‘;ﬂa io 32 32 32 32 | 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
INVESTIGACION DE 20 G
MERCADOS MARKETING e;’;‘;ﬂa io 32 32 32 32 | 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
ADMINISTRACION De
ELECTIVO 1 PUBDLEI CPEF:(SF?R'\:C;D A elsizzza s || e 32 32 32 | 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
OPI:(/;\,’A?III\IFIQ::CCIIC?NNI;{E INVESTIGACION DE | Especifi | Obligator 32 32 32 32
NNOVACION MERCADOS co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
INSTRUMENTOS PARA | ADMINISTRACION De |\ igator
EL CONTROL DE LA FINANCIERA i 2 2 2 2
COGESTIOON opERACTlv " e;‘;‘zza io 3 3 3 3 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
GESTION DE GESTION DE De )
ALMACENES Y COMPRAS E especia | 00BN | 55 32 32 32
CSTRIBUCION INVENTARIOS o io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
LOCALIZACION Y PROGRAMACION De Obligator
D'ﬂ?ggi:g? DE L'NEN’ELGZ/ZTQSLOS efi’;:fj'a io = =2 = 32 | 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
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DISENO DE LA 3 De
2 DISENO .| Obligator
it M EEe] ORGANIZACIONAL | &SPECl@ | g = R 32 32| 6200 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
PUBLICA lidad
MARKETING De | obligator
ESTRATEGICO sl I elsizzfj'a io = =2 = 32 | 6400 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
De Obligator
MARKETING DIGITAL | GESTION DE VENTAS elsizzﬂa o 32 32 32 32 | ca00 | 200 500 | 100 1o | 300 | 1600
INNOVACION Y PLANIFICACION Y Especifi | Obligator
TRANSFERENCIA ORGANIZACION DE . 32 32 32 32
TECNOLOGICA NNOVACION co io 64.00 | 2.00 200 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
AUDITORIA DE ORGANIZACION POR ESD:cia Obligator 2 o 2 o
PROCESOS PROCESOS “'Za y io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
SISTEMAS ) De
ORGANIZACION POR | obligator
INTEGRADOS DE especia : 32 32 32 32
CESTION PROCESOS o io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
PLANEACION PROCESOS De Obligator
AGREGADA DE LA | ESTOCASTICOS PARA | especia , 32 32 32 32
ROBUCLION 105 NEGOGIOS e io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
DISENO DE LA De
PLANEAMIENTO EN EL ! | obligator
SECTOR PUBLICO ORGANIZACION | especia io 32 32 32 32| 6200 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
PUBLICA lidad
De .
MARKETING MARKETING cononia | OPliEAtOr [ o . o -
INTERNACIONAL ESTRATEGICO “Za y io 64.00 | 2.00 200 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
PROYECTO DE ESTADISTICA Espectti | Obligator
INVESTIGACION INFERENCIAL PARA : 32 32 32 32
CENTIFICA ADMINISTRADORES | €° io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
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EPISTEMOLOGIA DE LA De | obligator
g ADMINISTRACION FU(CE e elsizzfj'a io = 32 32 32| 6200 | 2.00 2.00 | 1.00 100 | 3.00 | 16.00
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. PLANIFICACION Y De
PLANIFICACION ) | obligator
9 ! ORGANIZACION DE | especia . 32 32 32 32
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SISTEMAS DE
g z Especifi | Obligator
9 INFORMACION 150 CREDITOS . 32 32 32 32
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9 FINANZAS Y Amwg;@c@ es;?:cia QLICEE |- ) 32 32 32
PROYECTOS PUBLICOS CAPITALES o io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
9 CONTROL PLANEAMIENTO EN esD:da Obligator | o, 5 » -
GUBERNAMENTAL | EL SECTOR PUBLICO “Za y io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
EJECUCION DE LA PROYECTO DE Especifi | Obligator
9 INVESTIGACION INVESTIGACION , 32 32 32 32
CIENTIHICA CIENTIFICA co io 64.00 | 2.00 2.00 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
) ; De
PLANIFICACION PLANIFICACION | obligator
18 OPERATIVA ESTRATEGICA efizzij'a io = =2 = 32 | 6400 | 2.00 200 | 1.00 1.00 | 3.00 | 16.00
FORMULACION Y ADMINISTRACION De Obligator
10 GESTION DE FINANCIERADE | especia _ 48 48 32 32
SROVECTOS CAPITALES e io 80.00 | 3.00 3.00 | 1.00 1.00 | 400 | 16.00
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ESTRATEGICA . )
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PRACTICAS PRE e
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NOTA: Si el programa cuenta con mas de diez periodos académicos, solicitar un formato con la cantidad de
periodos correspondientes a licenciamiento.info@sunedu.gob.pe

(*) La seccidn 3 se autocompleta al llenar la informacion de la seccién 4

(1) Ingresar el cédigo del programa tal como aparece en el Formato 2 y Formato 2.1.

(2) Ingresar la denominacion del programa tal como aparece en el Formato 2 y Formato 2.1.

(3) Seleccionar de la lista desplegable la modalidad de estudios del programa, segun lo declarado en el Formato 2: presencial o
semipresencial.

(4) Seleccionar de la lista desplegable el régimen de estudios de acuerdo a lo establecido en el Formato 2 y Formato 2.1: semestral,
cuatrimestral, trimestral, anual u otra.

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

Dr. Enrique Wilfredo Cdrpena Veldsquez

DECLARO BAJO JURAMENTO LA VERACIDAD DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA PARA LA REVISION DOCUMENTARIA EN EL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO DE ESTA
UNIVERSIDAD; CASO CONTRARIO, ASUMO LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA O PENAL QUE CORRESPONDA.
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DESCRIPCION DE LA MALLA CURRICULAR

El programa académico de Administracidn cuenta con 36 créditos para los estudios generales, 54
créditos para estudios especificos; asi como 122 créditos para los de especialidad. En ese sentido,
tiene un total de 212 créditos. Por otro lado, se cuenta con 67 asignaturas obligatorias y 02 electivos:
Electivo 1: (el estudiante elige una asignatura) Estrategias de Negociacién y Comunicacion, Bienestar
y Calidad de Vida en el Trabajo. Electivo 2: (el estudiante elige una asignatura) Gerencia Estratégica,
Comercio Exterior. Respecto a las asignaturas prerrequisitos se detalla a continuacidn:

TABLA DE CORRESPONDENCIA DE LAS ASIGNATURAS PRE-REQUISITO

SEMESTRE ASIGNATURA SEMESTRE
N° NOMBRE DE LA ASIGNATURA
ACADEMICO PRE-REQUISITO ACADEMICO
CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL PARA
1 1 FUNDAMENTOS MATEMATICOS 2 T
5 DIRECCION, LIDERAZGO E INTELIGENCIA
5 1 COMUNICACION 2 i —
GEen Sl EGILER 5 LEGISLACION LABORAL SECTOR PUBLICO
3 1 Y PRIVADO
CALCULO DIFERENCIAL E .
4 5 INTEGRAL PARA ADMINISTRACION 3 MICROECONOMIA
) ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA
: . FUNDAMENTOS MATEMATICOS 3 ADMINISTRADORES
DIRECCION, LIDERAZGO E 5 MOTIVACION, DESEMPENO LABORAL Y
6 2 INTELIGENCIA EMOCIONAL TRABAJO EN EQUIPO
7 FUNDAMENTOS MATEMATICOS 3 MATEMATICA FINANCIERA
8 2 CONTABILIDAD EMPRESARIAL 3 ADMINISTRACION DE COSTOS
CALCULO DIFERENCIAL E .
9 2 INTEGRAL PARA ADMINISTRACION 4 MACROECONOMIA
ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA 4 ESTADISTICA INFERENCIAL PARA
10 3 ADMINISTRADORES ADMINISTRADORES
11 3 ADMINISTRACION DE COSTOS ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA
12 MICROECONOMIA 4 MARKETING
LEGISLACION LABORAL SECTOR A ADMINISTRACION DE PERSONAL PUBLICA
13 3 PUBLICO Y PRIVADO Y PRIVADA
14 2 CIUDADANIA Y DEMOCRACIA 4 PENSAMIENTO FILOSOFICO
15 4 PENSAMIENTO FILOSOFICO ETICA EN LOS NEGOCIOS
16 3 LEGISLACION EMPRESARIAL ADMINISTRACION TRIBUTARIA
ADMINISTRACION DE PERSONAL N
17 4 PUBLICA Y PRIVADA 5 DISENO ORGANIZACIONAL
, PROGRAMACION LINEAL PARA LOS
18 1 FUNDAMENTOS MATEMATICOS 5 NEGOCIOS
ADMINISTRACION 5 ADMINISTRACION FINANCIERA
19 4 PRESUPUESTARIA OPERATIVA
20 4 MARKETING 5 GESTION DE VENTAS
MOTIVACION, DESEMPENO
91 3 LABORAL Y TRABAJO EN EQUIPO 5 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha de actualizacion: 25/06/2021

Cddigo: OGC-PE-F003
Version: 1.0

Pagina 31 de 196

SEMESTRE ASIGNATURA SEMESTRE
N° NOMBRE DE LA ASIGNATURA
ACADEMICO PRE-REQUISITO ACADEMICO
22 4 PENSAMIENTO FILOSOFICO PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO
23 5 DISENO ORGANIZACIONAL ORGANIZACION POR PROCESOS
CALCULO DIFERENCIAL E ,
24 2 INTEGRAL PARA ADMINISTRACION J GESTION DE COMPRAS E INVENTARIOS
ESTADISTICA INFERENCIAL PARA 5 PROCESOS ESTOCASTICOS PARA LOS
25 4 ADMINISTRADORES NEGOCIOS
ADMINISTRACION FINANCIERA . ADMINISTRACION FINANCIERA DE
26 5 OPERATIVA CAPITALES
27 4 MARKETING 6 INVESTIGACION DE MERCADOS
ELECTIVO 1:
ADMINISTRACION DE PERSONAL 1. ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION Y
4 PUBLICA Y PRIVADA 6 COMUNICACION
2. BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA EN EL
TRABAJO
28
. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE
29 6 INVESTIGACION DE MERCADOS 7 INNOVACION
ADMINISTRACION FINANCIERA - INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE LA
30 6 OPERATIVA GESTION
GESTION DE COMPRAS E ) .
31 6 INVENTARIOS 7 GESTION DE ALMACENES Y DISTRIBUCION
PROGRAMACION LINEAL PARA - LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE
32 5 LOS NEGOCIOS NEGOCIOS
33 5 DISENO ORGANIZACIONAL DISENO DE LA ORGANIZACION PUBLICA
34 4 MARKETING MARKETING ESTRATEGICO
35 5 GESTION DE VENTAS MARKETING DIGITAL
PLANIFICACION Y ORGANIZACION - INNOVACION Y TRANSFERENCIA
36 7 DE INNOVACION TECNOLOGICA
37 ORGANIZACION POR PROCESOS AUDITORIA DE PROCESOS
38 6 ORGANIZACION POR PROCESOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROCESOS ESTOCASTICOS PARA o PLANEACION AGREGADA DE LA
39 6 LOS NEGOCIOS PRODUCCION
DISENO DE LA ORGANIZACION ,
20 7 PUBLICA 8 PLANEAMIENTO EN EL SECTOR PUBLICO
41 MARKETING ESTRATEGICO 8 MARKETING INTERNACIONAL
ESTADISTICA INFERENCIAL PARA .
42 4 ADMINISTRADORES 8 PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
43 150 CREDITOS EPISTEMOLOGIA DE LA ADMINISTRACION
44 8 AUDITORIA DE PROCESOS AUDITORIA DE LA GESTION EMPRESARIAL
PLANIFICACION Y ORGANIZACION . i}
45 7 DE INNOVACION 9 PLANIFICACION ESTRATEGICA
46 150 CREDITOS 9 SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
ADMINISTRACION FINANCIERA DE .,
47 6 CAPITALES 9 FINANZAS Y PROYECTOS PUBLICOS
PLANEAMIENTO EN EL SECTOR
48 3 PUBLICO 9 CONTROL GUBERNAMENTAL
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o SEMESTRE ASIGNATURA SEMESTRE
N ACADEMICO PRE-REQUISITO ACADEMICO NOMBRE DE LA ASIGNATURA
PROYECTO DE INVESTIGACION 9 EJECUCION DE LAIINVESTIGACIC')N
49 8 CIENTIFICA CIENTIFICA
50 9 PLANIFICACION ESTRATEGICA 10 PLANIFICACION OPERATIVA
ADMINISTRACION FINANCIERA DE 10 FORMULACION Y GESTION DE
51 6 CAPITALES PROYECTOS
EJECUCION DE LAIINVESTIGACIC')N 10 INFORME FINAL DI:Z INVESTIGACION
52 9 CIENTIFICA CIENTIFICA
ELECTIVO 2:
1. PLANIFICACION ESTRATEGICA 10 1. GERENCIA ESTRATEGICA
53 9 2. MARKETING INTERNACIONAL 2. COMERCIO EXTERIOR
54 140 créditos 10 PRACTICAS PRE PROFESIONALES
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6. Sumilla de cada Curso.

Semestre |
1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Catedra Pedro Ruiz Gallo |1.3 Cédigo [HUMG1002
1.4 Periodo académico: I 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de curso: Obligatoria
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de Horas: 4
1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Naturaleza: Tedrica — Practica

El curso “Catedra Pedro Ruiz Gallo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Proyecta el desarrollo del Pert y de la UNPRG, considerando la cosmovisién con argumento reflexivo,
sentido de pertenencia a una comunidad cultural.”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica “Fortalece su desarrollo personal y cultural basado en la reflexidn, autoestima, creatividad e
Identidad nacional y con la UNPRG.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: El proceso de formacidn del Estado peruano; el origen histdrico de Lambayeque: La cultura
Lambayeque, Lambayeque tierra de grandes sefiores: Chornacap y Sipan; historia local y regional de
Lambayeque, el mestizaje cultural en Lambayeque, la economia agroindustrial y de exportacion en
Lambayeque, las grandes obras en la Region Lambayeque; origen histdrico de la Universidad Nacional pedro
Ruiz Gallo, Pedro Ruiz Gallo y su aporte a la ciencia y la tecnologia, la investigacion cientifica en la UNPRG y
su aporte a la Regidon Lambayeque, innovacidn y transferencia tecnoldgica para el desarrollo nacional y
regional en Lambayeque, la preservacidn y difusidn de la cultura en la Regién Lambayeque, una mirada desde
las politicas Institucionales de la UNPRG, identidad Local y regional en Lambayeque, el aporte desde la
sociologia y la psicologia, la Arqueologia y su aporte al conocimiento del pasado en la Regién Lambayeque,
la Biodiversidad y su conservacion en Lambayeque un aporte desde la Biologia, la lucha contra la
desertificacion y la sequia la investigacion desde la Agronomia, el arte y la cultura en Lambayeque y una
mirada a través de su historia. y desarrolla las habilidades de: Elabora resefia acerca de la cultura Sican,
valora la presencia de grandes seforios en Lambayeque, narra oralmente acerca de la historia local y regional
de Lambayeque, elabora mapa racial en la Regién Lambayeque, localiza en un mapa productivo los
productos agroindustriales de exportaciéon en Lambayeque, debate en torno a la importancia de las grandes
obras en Lambayeque, analiza las condiciones que dieron origen a la UNPRG, analiza el aporte de Pedro Ruiz
Gallo a la ciencia y la tecnologia, busca informacion en diversas fuentes sobre la Investigacion en la UNPRG,
realiza estadisticas sobre la produccion cientifica y tecnoldgica en la UNPRG, investiga acerca de la actividad
cultural de la UNPRG promovida desde sus politicas institucionales, elabora infografia acerca de la identidad
local y regional en Lambayeque, valora el aporte de la arqueologia regional en el conocimiento del pasado
lambayecano, elabora de un video acerca de la biodiversidad en Lambayeque, organiza debate acerca de
medidas de lucha contra la desertificacidon y la sequia en Lambayeque, realiza exposicién virtual de arte y
cultura en Lambayeque, organiza de una feria de exposicion virtual/presencial en coordinacidn con otros
programas acerca de la promocién y difusion del arte y cultura de Lambayeque en la UNPRG.
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1.1Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Herramientas Digitales 1.3 CYEG1004
Caodigo

1.4 Periodo académico: | | 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Herramientas Digitales” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Gestiona informacién académica haciendo uso de herramientas digitales” y “Elabora trabajos académicos
haciendo uso de hojas de célculo y presentadores digitales”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica “Gestiona proyectos académicos, teniendo en cuenta demandas, directivas y uso de herramientas
tecnoldgicas.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Repositorios de investigacion cientifica, gestores de recursos bibliograficos, normas de
referencia, discos duros virtuales, compartir archivos y directorios, configurar permisos, ordenamiento de
datos, filtros y validacién de datos, resumen de datos, féormulas, graficos estadisticos, tablas y graficos
dindmicos, presentadores digitales, efectos y animaciones, insertar elementos multimedia locales o de la
web y secuencializacion de la presentaciéon y desarrolla las habilidades de: Recolecta informacion cientifica
haciendo uso de repositorios digitales, aplica las normas de referencias en trabajos académicos, comparte
informacion haciendo uso de herramientas digitales de Internet, aplica permisos de acceso haciendo uso de
discos duros virtuales, procesa datos haciendo uso de las herramientas de hoja de célculo, presenta
informacion relevante haciendo uso de presentadores digitales, inserta elementos multimedia locales o de
la web considerando las herramientas del presentador digital, realiza la secuencia y tiempo de presentacién
de la informacidn haciendo uso del presentador digital.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Légica Simbdlica 13 MATG1002
Cddigo

1.4 Periodo académico: | | 15 Presencial
Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:
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El curso “Légica Simbdlica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Plantea
estrategias de solucién a problemas de su entorno, usando el razonamiento Iégico y analitico en diversos
contextos”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Resuelve problemas en situaciones
de contexto real, sobre la base del razonamiento l6gico matematico.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Operaciones ldgicas basicas, inferencia inmediata. Inferencia mediata, ldgica
proposicional, razonamientos proposicionales, cuantificadores, formulas cuantificacionales, alcances de los
cuantificadores. Interpretacion de féormulas cuantificacionales, validez de inferencias, operaciones basicas
con conjuntos y familias de conjuntos y desarrolla las habilidades de: Realiza inferencias inmediatas y
mediatas, aplica leyes de la l6gica proposicional, identifica cuantificadores existencial y universal, interpreta
féormulas cuantificacionales, discute la diagramacion de clases y evaluacion de la Validez de inferencias

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Comunicacién 1.3 HUMG1026
Caodigo

1.4 Periodo académico: | | 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Comunicacién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Comprende
diversos textos teniendo en cuenta el propdsito, formato, adecuacidon”, “Escribe textos académicos,
teniendo en cuenta el propdsito, formato, adecuacidon” y “Expresa oralmente sus ideas a través de diversos
textos teniendo en cuenta el propdsito, formato, adecuacidon” que contribuye al desarrollo de la
competencia especifica “Comunica de manera oral y escrita sus ideas a través de diversos textos con
diferentes propdsitos, teniendo en cuenta formatos, normativa, interlocutores y el contexto.” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Estructura basica del articulo cientifico, considerando el perfil de la revista indizada,
Literatura: cientifica, descriptiva, histdrica y bibliografica, atributos del articulo cientifico: URL, DOI, ISSN,
ISBN, otros, el articulo cientifico: andlisis del resumen, de la introduccion, del desarrollo, metodologia,
discusion de resultados, lenguaje formal en el contexto en el que se encuentra y recursos tecnoldgicos con
fines de comunicar resultados reflexivamente. y desarrolla las habilidades de: Reconoce revistas indizadas,
utiliza la estructura basica del articulo cientifico considerando el perfil de la revista indizada, reconoce
revistas indizadas de acuerdo con el perfil profesional, caracteriza articulos segun el tipo de investigacion:
de revision, empiricos, de investigacidn, cartas al editor, etc.; reconoce la estructura del articulo cientifico
como: titulo, resumen, palabras clave, introduccidn, desarrollo, metodologia, discusiéon de resultados,
conclusiones, referencias bibliograficas; desarrolla el discurso utilizando el lenguaje formal del contexto en
el que se encuentra, utiliza recursos tecnoldgicos con fines de comunicar resultados reflexivamente,
argumenta con recursos cientificos y empiricos durante la exposicidn, desarrolla ideas con argumentos
cientificos y empiricos durante la exposicién, demuestra manejo del lenguaje oral o corporal durante el
desarrollo del discurso.
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1.1 Programade Estudio: | Administracidn
1.2 Curso Fundamentos Matematicos 13 MATG1014
Cadigo

1.4 Periodo académico: I 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9Total de |4
Horas:

1.10Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Fundamentos Matematicos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Aplica el lenguaje matematico para resolver de situaciones de la vida real basada en sus signos, simbolos y
reglas”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Resuelve problemas en situaciones de
contexto real, sobre la base del razonamiento Iégico matematico” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Teoria de conjuntos Calculo matricial y determinantes, Ecuaciones e inecuaciones lineales,
funciones de variable real, funciones logaritmicas y exponenciales. Ecuaciones de la recta, circunferencia,
parabola e hipérbola, Limites y desarrolla las habilidades de: Reconoce los sistemas de nimeros -Resuelve
ecuaciones e inecuaciones. Representa grafica los diversos tipos de funciones -Elabora modelos
matematicos bdsicos. Resuelve problemas reales propios de la especialidad con aplicaciones matematicas.

1.1 Programa de Estudio: | Administracidn
1.2 Curso Teoria y proceso (1.3 Cédigo |ADME1001
administrativo

1.4 Periodo académico: | 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Teoria y proceso administrativo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Conduce los procedimientos administrativos de las unidades y areas de la organizacién acorde con las
teorias y proceso de la administracidn y los documentos normativos de la organizacién.”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica “Dirige las unidades de gerencia de acuerdo con teoria
administrativa y los recursos tecnoldgicos de soporte a la toma de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Cldsico, Humanista, Neoclasico, Estructuralista, Conductual, Sistémico, Contingencial.
Proceso administrativo, y desarrolla las habilidades de: Aplica los enfoques de la administracién y explica el
proceso administrativo segun la realidad
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1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Redaccion cientifica y [1.3 Cédigo |ADMG1001
técnicas de estudio
1.4Periodo académico: I 1.5Modalidad: Presencial
1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de curso: | Obligatoria
1.8Créditos: 3 1.9Total de | 4
Horas:
1.10Prerrequisitos: No aplica 1.11Naturaleza: Tedrica — Practica

El curso “Redaccion cientifica y técnicas de estudio” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Emplea la redaccion cientifica y técnicas de estudio, segin normas internacionales y el proceso
de la investigacidn”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Comunica de manera oral y
escrita sus ideas a través de diversos textos con diferentes propdsitos, teniendo en cuenta formatos,
normativa, interlocutores y el contexto.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: El proceso cientifico y la investigacion documental. Caracteristicas de la redaccion
cientifica. Tipos y estructuras de documentos cientificos y académicos. Estilos de contenido y presentacidn.
El proceso de aprendizaje académico. Métodos y técnicas de estudio y desarrolla las habilidades de:
Interioriza el proceso investigativo, diferencia los tipos de documentos académicos y redacta textos basicos
respetando normativas. Aplica los métodos y técnicas de estudio y aprendizaje.

Semestre Il
1.1 Programa de Estudio: | Administracién
1.2 Curso Desarrollo Personal 1.3 Cédigo [CEDG1014
1.4Periodo académico: Il 1.5Modalidad: Presencial
1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de curso: | Obligatoria
1.8Créditos: 2 1.9Total de | 3

Horas:

1.10Prerrequisitos: No aplica 1.11Naturaleza: Tedrica — Practica

El curso “Desarrollo Personal” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Plantea su
proyecto personal, teniendo en cuenta su autonomia, necesidades y aspiraciones de aprendizaje”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Fortalece su desarrollo personal y cultural basado en
la reflexidn, autoestima, creatividad e Identidad nacional y con la UNPRG.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Expresion emocional, asertividad, autoestima, autorrealizacidn, autonomia, tolerancia al
estrés, control de impulsos, empatia, relaciones interpersonales, solucién de problemas, trabajo en equipo
y plan de Desarrollo Persona. y desarrolla las habilidades de: Valora sus emociones, evalua su autoestima,
aplica técnicas de relajacion, argumenta sus estrategias para el control de impulsos, valora las relaciones
interpersonales, asume roles y funciones del Trabajo en equipo, elabora su plan de desarrollo personal.
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1.1 Programa de | Administracidn
Estudio:
1.2 Curso Ambiente y desarrollo 1.3 BIOG1006
sostenible. Caodigo

1.4 Periodo académico: | Il 1.5 Presencial

Modalidad:
1.6Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria

curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4

Horas:
1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica

Naturaleza:

El curso “” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Plantea soluciones a
problemas ambientales hacia el desarrollo sostenible, teniendo en cuenta las politicas de responsabilidad
social universitaria y normatividad vigente.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Propone soluciones a situaciones de su contexto, sobre la base de ciudadania, democracia y desarrollo
sostenible.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Factores ambientales, problemas ambientales mundiales, nacionales, regionalesy locales,
identificacion de los espacios naturales del departamento de Lambayeque, identificacién de los problemas
ambientales del departamento de Lambayeque, sostenibilidad de los recursos naturales, el enfoque
ecosistémico, clases de educacidon ambiental, el método cientifico, aplicado a la formacion cientifica sobre
fendmenos ecoldgicos y responsabilidad social que se dan en los seres vivos, el hombre, y su ambiente
abidtico y bidtico. Biosfera, diferencia entre ambiente y ecosistema, diferencia entre biodiversidad y
recursos naturales. Ecorregiones, Areas naturales protegidas, diferencia entre proteccién, Conservacion y
Sostenibilidad de los recursos naturales. Bienes y Servicios ambientales, diferencia entre valor y precio de
los recursos naturales, calidad ambiental, residuos sélidos, reciclaje, seguridad y salud en el trabajo, cambio
climatico en Peru, desarrollo sostenible y la responsabilidad ambiental: ambiente - sociedad - salud,
educacién ambiental, politicas ambientales en Peru, acciones ambientales, ciudades limpias y saludables,
legislacion ambiental y derecho ambiental, y desarrolla habilidades de: Realiza acciones ambientales con
tendencia a tener mayor sensibilidad hacia el ambiente, Selecciona informacion bibliografica en libros,
manuales y revistas especializadas sobre factores abidticos y bidticos, elabora monografias de manera
adecuada con relacién a la problematica ambiental regional y local, utiliza el método cientifico en el
desarrollo de monografias, analiza principales problemas ambientales del departamento de Lambayeque,
selecciona informacion sobre educacién ambiental, incorpora en su escala de valores la ética ambiental,
participa activamente en solucién de problemas ambientales de su universidad, identifica in situ de algunas
ecorregiones del departamento de Lambayeque, realiza acciones ambientales con tendencia a tener mayor
sensibilidad y compromiso hacia el ambiente; plantea solucién a problemas ambientales, en transito hacia
el desarrollo sostenible.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Ciudadania y Democracia 1.3 Cédigo [SOCG1009
1.4 Periodo académico: Il 1.5 Modalidad: Presencial
1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de curso: | Obligatoria
1.8Créditos: 3 1.9Total de | 4

Horas:
1.10Prerrequisitos: No aplica 1.11Naturaleza: | Tedrica — Practica
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El curso “Ciudadania y Democracia” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Disefia alternativas de solucidn a los problemas sociales de su entorno, teniendo en cuenta su participacion
ciudadana y democratica.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Disefia alternativas
de solucion a los problemas sociales de su entorno, teniendo en cuenta su participacién ciudadana y
democratica.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Origen y desarrollo de la democracia, la actualidad de la democracia, origen, desarrollo y
actualidad de la ciudadania, ciudadania en la evolucién de derechos, perspectivas de la ciudadania y la
polarizacién de las ideas democraticas, las relaciones, organizaciones y movimientos sociales en la
construccién de ciudadania y democracia, ciudadania mundial, medios de comunicacién y democracia en la
construccién de ciudadania, deberes y derechos de los estudiantes universitarios, la Responsabilidad Social
Universitaria, politica y lineamientos de la Responsabilidad Social Universitaria en la UNPRG, cuatro pasos
hacia la responsabilidad social universitaria: compromiso, autodiagndstico, cumplimiento y rendicién de
cuentas, proyecto de responsabilidad universitaria: datos especificos, objetivos /general y especificos,
programacion de actividades acciones y cronogramas, impacto social, y desarrolla habilidades de: Analiza
los acontecimientos de actualidad democratica, analiza las potencialidades del ser ciudadano en la
participacion, identifica y contextualiza problemas sociales como ciudadano mundial, argumenta los
problemas sociales y su relacion con la ciudadania y la democracia, explica de sus deberes y derechos como
estudiante universitario, analiza la politica de Responsabilidad Social Universitaria de la UNPRG, aplica los
cuatro pasos hacia la responsabilidad social universitaria y formula un proyecto de responsabilidad social
universitaria.

1.1 Programa de Estudio: | Administracidn

1.2 Curso Taller de arte 1.3 Cédigo |HUMG1010

1.4Periodo académico: Il 1.5 Modalidad: | Presencial

1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Taller de arte” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Aplica el arte
como complemento en su desarrollo personal”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Fortalece su desarrollo personal y cultural basado en la reflexidn, autoestima, creatividad e Identidad
nacional y con la UNPRG” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Principios y técnicas de las artes plasticas como pintura. dibujo, teatro, musica, y
desarrolla habilidades: Aplica los principios y técnicas en el desarrollo de actividades artisticas.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Inglés basico para los [1.3 CEDE1001
negocios Cddigo

1.4 Periodo académico: | Il 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
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1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3

Horas:
1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica

Naturaleza:

El curso “inglés basico para los negocios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Se comunica con los agentes econdmicos internacionales en el idioma inglés.”, que contribuye al desarrollo
de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacidn y de sus operaciones de acuerdo a
las tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Identificacion personal. Vivienda, hogar, ciudad y entorno. Actividades de la vida diaria.
Tiempo libre y ocio. Viajes. Relaciones humanas y sociales. Salud y cuidados fisicos. Educacidon. Compras y
actividades comerciales. Alimentacién. Bienes y servicios. Lengua y comunicacién. Clima, condiciones
atmosféricas y medio ambiente. Ciencia y tecnologia, y desarrolla habilidades de: Comprensién auditiva y
lectora y expresioén oral y escrita

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Calculo  diferencial e (1.3 Cédigo |MATE1019
integral para
Administracién
1.4 Periodo académico: Il 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Fundamentos 1.11 Tedrica — Practica
Matematicos Naturaleza:

El curso “Calculo diferencial e integral para Administracion” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Resuelve problemas operacionales de la organizacion con apoyo de
procedimientos matematicos y segun los fines institucionales”, que contribuye al desarrollo de la
competencia especifica “Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con
criterio de eficiencia, innovacion y tecnologia” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Funcién derivada de una variable, Funcion derivada de varias variables. Aplicaciones de la
derivada. Integrales. Aplicaciones de las integrales, y desarrolla habilidades de: Resuelve problemas reales
con modelos de optimizacidn en correlacion con el comportamiento del mercado.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Contabilidad empresarial 1.3 CONE1003
Cédigo

1.4 Periodo académico: | Il 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Contabilidad empresarial” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Conduce la elaboracién de los estados financieros de la organizaciéon de acuerdo a las operaciones
efectuadas y las normas de contabilidad”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Gerencia los recursos financieros de la organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos
organizacionales y la legislacion vigente” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Documentos contables, la partida doble, plan contable, asientos contables. Libro diario,
mayor, caja, estados financieros basicos, y desarrolla habilidades de: Usa el plan contable, Realiza la
consolidaciéon contable.

1.1 Programa de Estudio: | Administracidn
1.2 Curso Direccién, Liderazgo e (1.3 Cédigo [ADMS1001
inteligencia emocional

1.4 Periodo académico: Il 1.5 Modalidad: | Presencial

1.6Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Comunicacion 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Direccidn, Liderazgo e inteligencia emocional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Asigna roles y funciones de nivel gerencial, promoviendo estilos de liderazgo de acuerdo
con las responsabilidades y jerarquias”, “Organiza las funciones y atribuciones gerenciales, de manera
coordinada, promoviendo un estilo de liderazgo y estimulando la inteligencia emocional”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica “Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normasy
programas de desarrollo, de acuerdo a la teoria del comportamiento individual, grupal y organizacional con
inteligencia emocional” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Fundamentos de direccién, competencias y roles gerenciales. Teorias de Liderazgo. Teorias
de la toma de decisiones cuantitativo y cualitativo. Toma de decisiones en situaciones de riesgo. Delegacion.
Coordinacién. Coaching. Inteligencia emocional, y desarrolla habilidades de: Asume roles gerenciales,
aplicando el liderazgo que corresponda. Toma de decisiones a corto, a mediano y a largo plazo. Delegay
coordina. Guia en el aprendizaje y en el cambio de conducta. Aplica inteligencia emocional

Semestre Il

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Legislacion laboral sector (1.3 Cédigo |[ADME1003
Publico y Privado

1.4 Periodo académico: I 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Prerrequisitos: Légica Simbdlica | 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Legislacion laboral sector Publico y Privado” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Implementa politicas de personal de acuerdo con la normatividad y los regimenes laborales
vigentes.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gestiona el sistema de personal,
interrelacionando procesos, bienestar de personal y regimenes laborales, de acuerdo al sector publico y
privado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Legislacion laboral, contratacion y regimenes laborales del sector privado, legislacidon de
contratacion, estabilidad, obligaciones y derechos de los trabajadores del sector publico, y desarrolla
habilidades de: Aplica la legislacion laboral y regimenes laborales vigentes, Aplica la legislacion de
contratacion, estabilidad, obligaciones y derechos de los trabajadores

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Microeconomia 1.3 ECOE1045
Cadigo
14 Periodo | llI 1.5 Modalidad: | Presencial
académico:
1.6Tipo de estudio: | Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: | Calculo Diferencial e | 1.11 Tedrica — Practica
Integral para | Naturaleza:
Administracién

El curso “Microeconomia” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Analiza el
comportamiento de los agentes econdmicos de acuerdo a los enfoques microecondmicos”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacién y de sus operaciones
de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Teoria microecondmica, teoria del comportamiento del consumidor, derivacion de la
funcién demanda, teoria de la produccion, derivacion de la funcién oferta. Competencia perfecta,
monopolio, oligopolio. Y desarrolla habilidades: Describe las teorias microecondmicas, interpreta la
competencia perfecta.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Estadistica descriptiva para |1.3 Cédigo [ESTE1006
administradores
1.4 Periodo académico: 1] 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Fundamentos 1.11 Tedrica — Practica
Matematicos Naturaleza:
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El curso “Estadistica descriptiva para administradores” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Analiza los datos de la investigacion cientifica desde la estadistica descriptiva”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla el proceso de investigacion cientifica basado en las
normas éticas de investigacion, los protocolos de investigacion y la responsabilidad social” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Estadistica descriptiva. Enfoque y métodos. Poblacion y Muestra. Validez. Mecanismos de
Intervencion. Recogida y tratamiento de datos. Valores descriptivos y desarrolla habilidades de: Construye
instrumentos de medicién documental. Utiliza programas estadisticos, elabora frecuencias y medidas de
tendencia central.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Motivacion, desempefio (1.3 ADMS1003
laboral y trabajo en equipo Cdédigo
1.4 Periodo académico: | IlI 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Direccidn, 1.11 Tedrica — Practica
liderazgo e | Naturaleza:
inteligencia
emocional

El curso “Motivacion, desempefio laboral y trabajo en equipo” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Evalua el trabajo de equipo en funcién del impacto en el desempefio laboral,
clima y cultura organizacional de acuerdo con los estudios realizados.”, “Conduce programas de estimulo
segln las necesidades y de acuerdo a las teorias de la motivacidn y del desempefio laboral” que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normas
y programas de desarrollo, de acuerdo a la teoria del comportamiento individual, grupal y organizacional
con inteligencia emocional” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Trabajo en equipo, Eficiencia - eficacia, productividad, Enfoques y teorias de la motivacidn
y el desempefio laboral, estrategias y programas de reforzamiento de aprendizaje y cambio de conducta
aplicando recompensas intrinsecas y extrinsecas. , y desarrolla habilidades de: Capacidad de lograr la
unidad, la disposicion y la colaboraciéon de su personal, Mide la productividad, Motiva y refuerza las
actitudes positivas, en busca de un mejor desempefio, Elabora programas de estimulos, reforzamiento y
cambio de actitudes

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Matemitica Financiera 1.3 Codigo |ADME1004
1.4 Periodo académico: 1] 1.5 Modalidad: | Presencial
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Fundamentos 1.11 Tedrica — Practica
Matematicos Naturaleza:
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El curso “Matemadtica Financiera” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Evalla
la rentabilidad y riesgo del costo del dinero, aplicando calculos financieros”, que contribuye al desarrollo de
la competencia especifica “Gerencia los recursos financieros de la organizacion en el corto y largo plazo,
basado en los objetivos organizacionales y la legislacion vigente” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Interés simple y compuesto, circuito matematico financiero, tipos de rentas,
amortizaciones y depreciaciones. Sistema financiero internacional y nacional. Instituciones y modalidades
de intermediacion financiera, y desarrolla habilidades: Aplica el criterio del célculo financiero, de manera
critica, en forma tradicional y hoja de célculo. Ubica informacion sobre instituciones y costo del dinero

1.1 Programa de Estudio: | Administracidn

1.2 Curso Administracion de Costos |1.3 Codigo |ADMS1002

1.4 Periodo académico: 1} 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Contabilidad 1.11 Tedrica — Practica

Empresarial Naturaleza:

El curso “Administracion de Costos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Administra los costos de las operaciones de la organizacion aplicando técnicas y métodos contables y
financieros.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los recursos financieros
de la organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la legislacidn vigente”
del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Costos y gastos y su clasificacion. Métodos de costeo por procesos, por 6rdenes de trabajo
y basado en actividades. Costeo de productos, departamentos y periodos. Punto de equilibrio, estructuras
de costos y la utilidad operativa, planificacidon de utilidades. Costos estratégicos, relacion estrategia - gestion
de costos, y desarrolla habilidades de: Identificacion y clasifican de los costos, aplicacién de métodos de
costeo, clasifica los costos, determina y usa el punto de equilibrio, alinea los costos con la estrategia.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion

1.2 Curso Legislacion Empresarial 1.3 Codigo |ADME1002

1.4 Periodo académico: 1] 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:
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El curso “Legislacion Empresarial” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Establece la alternativa éptima del tipo de persona juridica y los diferentes escenarios juridicos, teniendo
en cuenta las necesidades de los propietarios, la naturaleza de sus actividades y la normativa legal vigente.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los recursos financieros de la
organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la legislacion vigente ” del
Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Régimen econdmico y empresa. Persona natural y persona juridica. Constitucion juridica
de organizaciones. Obligaciones y contratos. Derechos reales, garantias y rol de los registros publicos.
Contratacion individual. Contratacidn masificada. Derecho societario y empresa. Organizacion empresarial.
Sociedades de personas y sociedades de capital. Reorganizacidn de sociedades: transformacion, fusion y
escision. Derecho concursal empresarial. Derecho penal empresarial. Tipologia de delitos econdmicos.
Responsabilidad penal de socios y administradores, y desarrolla habilidades de: Decide el tipo de
organizacion juridica, toma decisiones sobre escenarios juridicos empresariales

Semestre IV

1.1 Programa de Estudio: | Administracidn

1.2 Curso Taller de deporte 1.3 Cédigo |HUMG1011

1.4Periodo académico: v 1.5 Modalidad: | Presencial

1.6Tipo de estudio: General 1.7Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3
Horas:

1.10 Prerrequisitos: No aplica 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Taller de deporte” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Practica el
deporte en su desarrollo personal.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Fortalece su
desarrollo personal y cultural basado en la reflexidn, autoestima, creatividad e Identidad nacional y con la
UNPRG” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Técnicas de dominio de la corporeidad, fundamentos técnicos, tacticos de actividades y
deportes grupales como futbol, atletismo, aerébic, voleibol, artes marciales, y desarrolla habilidades:
Desarrolla el dominio de la corporeidad, trabajo en equipo, sana competencia, propiciando sus
manifestaciones socio afectivas.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Macroeconomia 13 ECOE1046
Cddigo
1.4 Periodo académico: | IV 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Calculo Diferencial | 1.11 Tedrica — Practica
e Integral para | Naturaleza:
Administracién
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El curso “Macroeconomia” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Analiza los
factores del entorno macroecondmico en funcion de la realidad nacional e internacional y los enfoques
vigentes.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla planes estratégicos y
operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad organizacional y del entorno” del Perfil
del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Economia, macroeconomia, indicadores macroeconémicos, ahorro, inversion, sistema
financiero, oferta y demanda agregada. Politica fiscal, politica de estabilizacion, politica monetaria, y
desarrolla habilidades de: Explica la interrelacion de las variables, Interpreta las politicas macroeconémicas

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Estadistica inferencial para |1.3 ESTE1007
administradores Cadigo
14 Periodo | IV 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Estadistica 1.11 Tedrica — Practica
descriptiva para | Naturaleza:
administradores

El curso “Estadistica inferencial para administradores” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Analiza los datos de la investigacion cientifica desde la estadistica inferencial.”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla el proceso de investigacion cientifica basado en las
normas éticas de investigacioén, los protocolos de investigacidn y la responsabilidad social.” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Estadistica Inferencial. Distribuciones de probabilidad. Muestreo. Pruebas de estimacion
puntual, de hipdtesis, paramétricas, no paramétricas, Analisis de correlacidn y regresion, y desarrolla las
habilidades de: Formula y analiza estadisticamente los resultados. Utiliza programas estadisticos

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Administracién 13 ADMS1005
Presupuestaria Caédigo
1.4 Periodo académico: | IV 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 4 1.9 Total de | 5
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administracién de | 1.11 Tedrica — Practica
Costos Naturaleza:
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El curso “Administracion Presupuestaria” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Gestiona los presupuestos de corto y largo plazo de las organizaciones de acuerdo con los planes.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los recursos financieros de la organizacién
en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la legislacion vigente” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Planes y presupuestos. Clasificacidon, principios y proceso presupuestal. Presupuesto
maestro, econdémico. Técnicas de presupuestacion. Ejecucion y control presupuestal, y desarrolla
habilidades de: Vincula los planes con los presupuestos, Maneja las técnicas y herramientas de formulacion
y control presupuestal

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Marketing 13 ADMS1006
Cdédigo

14 Periodo | IV 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Microeconomia 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Marketing” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Organiza el drea de
marketing de acuerdo con los objetivos y politicas organizacionales, asi como las condiciones del mercado.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacién y de sus
operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que
posibiliten el conocimiento: Naturaleza del marketing, entorno del marketing, mercado objetivo
(comportamiento del consumidor y del usuario de negocios), marketing mix, planeacién vy
desarrollo del producto, caracteristicas del producto, métodos basicos de fijar el precio, canales
de distribucién, ventas mayoristas y minoristas, venta personal, publicidad, promocién de ventas.
Y desarrolla las Habilidades: Describe la naturaleza del marketing, interpreta el comportamiento
del mercado objetivo, aplica los elementos basicos del marketing mix.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Administracién de (1.3 Cédigo |[ADMS1004
personal publica y privada
1.4 Periodo académico: v 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 4 1.9 Total de | 5
Horas:
1.10 Pre requisitos: Legislacion 1.11 Tedrica — Practica
laboral sector | Naturaleza:
publico y privado
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El curso “Administracién de personal publico y privado” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Implementa los procesos de prevision, reclutamiento, seleccion, induccién, evaluacion,
capacitacion y retiro del personal, de acuerdo a la naturaleza y sector al que pertenece la organizacién”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gestiona el sistema de personal, interrelacionando
procesos, bienestar de personal y regimenes laborales, de acuerdo al sector publico y privado” del Perfil
del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Gestion de procesos de personal del sector publico y privado, formulacidon de normas y
programas de los procesos de gestion de personal, y desarrolla habilidades de: Desarrolla los procesos de
gestion de personal, implementar las normas y programas de los procesos de gestion

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Pensamiento filosofico 13 HUMG1034
Cdédigo

1.4 Periodo académico: | IV 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3
Horas:

1.10 Prerrequisitos: Ciudadania y | 1.11 Tedrica — Practica

Democracia Naturaleza:

El curso “Pensamiento filosdfico” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “
Formula razonamientos y toma decisiones en torno a situaciones y problemas teniendo en cuenta principios
elementales de filosofia y pensamiento critico”, “Aplica principios elementales de filosofia y de pensamiento
critico en situaciones vivenciales con postura ética”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica “Evalua situaciones, problemas y razonamientos usando principios elementales de la filosofia
practica y del pensamiento critico asumiendo una postura ética que permita solucién de problemas y toma
de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Filosofia, objeto de estudio, disciplinas y métodos, su utilidad practica, modos de
comprension del mundo: Filosofia, cosmovision, pensamiento e ideologia, el ser humano como problema,
su comprension en integraciéon multidimensional, el problema del conocimiento, su comprensién procesual
sistémica, el quehacer cientifico, potencialidades y limitaciones, ética, moral, axiologia y filosofia politica,
diferenciacién, complementariedad e importancia, transversalidad en los actos humanos: principios,
valores, virtudes y normas juridicas, derechos humanos. problematicidad y comprensidn, interaccion
ciudadana: Prudencia, Responsabilidad y compromiso social; y desarrolla habilidades: Define el objeto de
estudio de la filosofia, sus disciplinas y métodos valorando su utilidad practica; diferencia las distintas
comprensiones sobre el mundo identificdndolas en acontecimientos situados, analiza las miltiples
dimensiones del ser humano comprendiéndolas de manera integral, comprende la situacién de la realidad
del conocimiento y del quehacer cientifico en perspectiva filoséfica, define argumentativa de las nociones
implicadas en la filosofia practica, comprende los distintos aspectos transversales de los actos humanos
clarificandolas desde la ética, analiza situaciones practicas problematizadoras en perspectiva ética, asume
un compromiso ético en su actuar personal como futuro profesional.
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Semestre V
1.1 Programa de | Administracidn
Estudio:
1.2 Curso Etica en los negocios 1.3 ADMG1002
Cadigo

1.4 Periodo académico: | V 1.5 Presencial

Modalidad:
1.6Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria

curso:
1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3

Horas:
1.10 Prerrequisitos: Pensamiento 1.11 Tedrica — Practica

Filoséfico Naturaleza:

El curso “Etica en los negocios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Actuta
con ética en la formacion profesional.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Evalda
situaciones, problemas y razonamientos usando principios elementales de la filosofia practica y del
pensamiento critico asumiendo una postura ética que permita solucion de problemas y toma de decisiones.”
del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Etica, moral y persona. Estado — empresa — ciudadania. La corrupcién y sus consecuencias.
La transparencia y otras medidas, y desarrolla habilidades: Actua y desarrolla la ética personal, grupal y en
los negocios.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion

1.2 Curso Administracion Tributaria |1.3 Cédigo [ADME1005

1.4 Periodo académico: \Y 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 4 1.9 Total de | 5
Horas:

1.10 Prerrequisitos: Legislacion 1.11 Tedrica — Practica

Empresarial Naturaleza:

El curso “Administracién Tributaria” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Determina las obligaciones tributarias de las personas juridicas segln las caracteristicas de sus operaciones
y la normativa tributaria”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los recursos
financieros de la organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la
legislacion vigente” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Fuentes de la tributacién. Cédigo tributario, impuesto a la renta, impuesto a las ventas,
tributacion municipal, tributos aduaneros, y desarrollas las habilidades de: Interpreta la legislacion en
funcién de las necesidades organizacionales. Aplica la legislacion vigente
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1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Disefio organizacional 1.3 ADMS1009
Cdédigo

14 Periodo | V 1.5 Modalidad: Presencial

académico:

1.6 Tipo de | Especialidad 1.7 Tipo de curso: | Obligatoria

estudio:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de Horas: | 4

1.10 Pre | Administracion de | 1.11 Naturaleza: Tedrica — Practica

requisitos: personal publica y

privada

El curso “Disefio organizacional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Disefia
la Macro estructura de la organizacion aplicando la Metodologia de disefio de la Estructura organizacional
segun sus principios de disefio, modelos de agrupamiento, organimetria e instrumentos organizacionales de
gestion”, “Disefia la Microestructura o Puestos de trabajo de la organizacidn aplicando la Metodologia de
disefio de puestos de acuerdo a principios y procedimientos de diseio, redisefio, analisis y descripcion de
puestos o Microestructura” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Elabora el disefio
organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas generales de la empresa.” del Perfil del Egreso.
Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Principios de Disefio Organizacional (Mecanismos de coordinacién, Division del Trabajo y
Alineacion con la estrategia), el contexto organizacional (ciclo de vida, nivel de tecnologia). la Estructura o
Macro estructura y su metodologia (identificacion de objetivos y actividades). Andlisis de actividades,
estructuracidn, seleccion del modelo de agrupamiento o departamentalizacién y grafico del organigrama. la
Metodologia para el disefio de un puesto de trabajo o Microestructura. Metodologia para el analisis de la
carga de trabajo para la optimizacion y redisefio del puesto. Manual de operaciones y manuales de la
reglamentacion publica, y desarrolla habilidades de: Capacidad de andlisis estructural. Disefio de
estructuras, creatividad. Uso del aplicativo o herramienta Macro estructura y la organimetria. Uso de las
herramientas o aplicativos Macro estructura y “Carga de trabajo" y la técnica de elaboraciéon de Manuales.
Interpreta y aplica la normativa.

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Programacion Lineal para los Negocios |1.3 ADMS1011
Cddigo
14 Periodo | V 1.5 Modalidad: Presencial
académico:
1.6 Tipo de | Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
estudio: curso:
1.8 Créditos: 3 19 Total de |4
Horas:
1.10 Pre | Fundamentos 1.11 Naturaleza: | Tedrica — Practica
requisitos: matematicos
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El curso “Programacion Lineal para los Negocios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Optimiza el sistema de toma de decisiones mediante la implementacion de un modelo de
optimizaciéon y los fines de la organizacion.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia,
innovacién y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Métodos Grafico, Simplex, Asignacidn, transporte y Transbordo, y desarrolla habilidades:
Utiliza Calculo, Algebra Matricial, aplicaciones informaticas.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Administracion financiera |1.3 Codigo [ADMS1007
operativa
1.4 Periodo académico: \Y 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administracién 1.11 Tedrica — Practica
presupuestaria Naturaleza:

El curso “Administracion financiera operativa” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Analiza la informacidn econdmica y financiera de acuerdo a las normas contables y financieras y
los fines de la organizacidon” y “Resuelve los problemas financieros operativos, integrando la informacion
financiera y de acuerdo con las metas” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia
los recursos financieros de la organizacién en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales
y la legislacion vigente” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: informacion financiera, los estados financieros, el micro y macro entorno. Técnicas de
analisis financiero horizontal, vertical y via ratios. Técnicas de analisis del entorno. Técnicas de proyeccidn
financiera, analisis sectorial. analisis de la informacion financiera, estructura de activo y pasivo corriente.
Partes componentes del activo y pasivo corriente. Interrelacion. Sectores econdmicos y estructura de capital
de trabajo. Apalancamiento operativo, y desarrolla habilidades de: Identificacién y recopilaciéon de la
informacion financiera relevante, Comprension y dominio de las técnicas de analisis, Redaccién de informe.
Interpreta los estados financieros basicos, Busqueda, andlisis, e interpretacion de la informacién

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Gestion de Ventas 1.3 ADMS1010

Cédigo

14 Periodo | V 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Marketing 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:
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El curso “Gestion de Venta” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Analiza el
comportamiento del consumidor y el proceso de la venta personal, de acuerdo a los enfoques de gestion de
ventas”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacion
y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Mercado de consumidores finales, mercado de usuarios de negocios, proceso de compra
del consumidor final y del usuario de negocios, factores que influyen en la compra del consumidor final y del
usuario de negocios. La venta personal, tipos de venta personal, proceso técnico de la venta personal,
gestion de la venta personal, planificacion, organizacion, direccién y control de la venta personal, y
desarrolla habilidades de: Hace propuestas de modelos que explican el proceso de compra de los
consumidores finales y de los usuarios de negocios. Interpreta el proceso de gestion de la venta personal en
diferentes tipos de empresas u organizaciones

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Comportamiento 13 ADMS1008
organizacional Cadigo
14 Periodo | V 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Motivacion, 1.11 Tedrica — Practica
desempeiio laboral | Naturaleza:
y trabajo en equipo

El curso “Comportamiento organizacional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Orienta el cambio de conducta individual, grupal y organizacional, aplicando procedimientos y técnicas de
acuerdo a las teorias del comportamiento y desarrollo organizacional” y “Evalta el clima y cultura
organizacional, considerando los factores determinantes, de acuerdo a los fines y caracteristicas
institucionales, asi como a la filosofia organizacional” que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica “Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normas y programas de desarrollo, de
acuerdo a la teoria del comportamiento individual, grupal y organizacional con inteligencia emocional” del
Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Fundamentos de comportamiento organizacional. Naturaleza de la conducta individual:
Aprendizaje, percepcion, actitudes y personalidad. Técnicas de Desarrollo Organizacional. Programas de
desarrollo organizacional. Factores y dimensiones de clima organizacional. Factores y dimensiones de cultura
organizacional. Filosofia organizacional. Etica, moral y valores, y desarrolla habilidades de: Diagnostica
conductas individuales, grupales y organizacionales. Promueve un cambio de clima y cultura organizacional
saludable. Promueve programas de responsabilidad social e imagen organizacional.

Semestre VI

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
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1.2 Curso Pensamiento critico y 1.3 HUMG1039
creativo Cédigo
1.4 Periodo académico: | VI 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 2 1.9 Total de | 3
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Pensamiento 1.11 Tedrica — Practica
Filoséfico Naturaleza:

El curso “Pensamiento critico y creativo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Emplea el pensamiento critico, analizando la consistencia de los razonamientos y la creatividad”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Evalla situaciones, problemas y razonamientos
usando principios elementales de la filosofia practica y del pensamiento critico asumiendo una postura ética
que permita solucién de problemas y toma de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Caracteristicas y factores claves del pensamiento critico. Métodos para potenciar el
pensamiento critico. Métodos y técnicas para estimular la creatividad, proceso y proyectos creativos, y
desarrolla las habilidades: Aplica el pensamiento critico a situaciones de la realidad. Aplica la creatividad
para solucionar problemas o aprovechar oportunidades.

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Organizacién por procesos 13 ADMS1017

Caédigo

14 Periodo | VI 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Disefio 1.11 Tedrica — Practica

Organizacional Naturaleza:

El curso “Organizacion por procesos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Disefia los Procesos de la organizacidn en funcion de sus estrategias, estructura, aplicando la metodologia
pertinente y haciendo uso de la Cadena de Valor y Mapa de procesos”, que contribuye al desarrollo de la
competencia especifica “Elabora el disefio organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas
generales de la empresa.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Tipos de procesos, metodologia para el disefio de procesos. -ldentificacién de los procesos.
Cadena de valor y Mapa de procesos, Disefio de procesos. Flujogramas, analisis de documentos, elaboracion
de Manuales de procedimientos. Redisefid de procesos con Mejora continua y Reingenieria de procesos, y
desarrolla habilidades de: Usa la Cadena de valor y Mapa de procesos, disefio y relacionar, rediseiio de
procesos.

1.1 Programa de | Administracidn
Estudio:
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1.2 Curso Gestion de compras e (1.3 ADMS1015
inventarios Cadigo
1.4 Periodo | VI 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 4 1.9 Total de |5
Horas:
1.10 Pre requisitos: Calculo diferencial | 1.11 Tedrica — Practica
e integral para | Naturaleza:
administracion

El curso “Gestion de compras e inventarios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Gestiona el inventario de bienes o servicios de la organizacidn de acuerdo a diferentes modelos
y segun el tipo de demanda de la organizacidn y las normas correspondientes.”, que contribuye al desarrollo
de la competencia especifica “Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios,
con criterio de eficiencia, innovacidon y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Propone actividades que posibiliten el conocimiento: Logistica en la empresa; la cadena
de suministro; la gestion de compras; criterios de homologacion de proveedores; especificaciones técnicas
del inventario; condiciones de entrega, condiciones de pago, garantias; demanda independiente
deterministica y probabilistica EOQ y demanda dependiente MRP, JIT, Contrataciones y adquisiciones con el
Estado Peruano. Y desarrolla las Habilidades: Organiza las compras de acuerdo a los modelos de inventarios,
tanto del sector privado como publico.

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Procesos Estocasticos para |1.3 Cédigo |ADMS1018
los negocios
1.4 Periodo académico: \ 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Estadistica 1.11 Tedrica — Practica
inferencial para | Naturaleza:
administradores

El curso “Procesos Estocasticos para los negocios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Optimiza el sistema de toma de decisiones frente a situaciones altamente aleatorias, aplicando
procesos, modelos y técnicas estocdsticas.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia,
innovacién y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: PERT CPM, Método de Simulacién Toma Racional de decisiones, Teoria de Colas y Teoria
de Juegos Empresariales, y desarrolla habilidades de: Utiliza Estadistica Inferencial y softwares comerciales
como el SPSS

1.1 Programa de Estudio: | Administracion




Cédigo: OGC-PE-F003
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Version: 1.0
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha de actualizacion: 25/06/2021
Pagina 55 de 196
1.2 Curso Administracion financiera |1.3 Codigo [ADMS1012
de capitales
1.4 Periodo académico: \ 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administracién 1.11 Tedrica — Practica
financiera Naturaleza:
operativa

El curso “Administracion financiera de capitales” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Establece la estructura 6ptima del capital de la organizacién que genera valor, considerando los
riesgos y rendimientos potenciales en condiciones de mercado.”, que contribuye al desarrollo de la
competencia especifica “Gerencia los recursos financieros de la organizacién en el corto y largo plazo,
basado en los objetivos organizacionales y la legislacion vigente” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Fuentes de Financiamiento a largo plazo-Presupuesto de capital, Técnicas de Evaluacion,
Riesgos Rendimiento y Valoracién de Empresas. Apalancamiento financiero, estructura de capital, costo de
capital, y desarrolla habilidades de: Desarrollar plan a largo plazo, uso de técnicas financieras de proyeccion.
Usa las herramientas para el calculo de la estructura de capital

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Investigacion de Mercados 1.3 Cédigo [ADMS1016

1.4 Periodo | VI 1.5 Modalidad: | Presencial

académico:

1.6 Tipo de estudio: | Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 19 Total de |4
Horas:

1.10 Pre requisitos: | Marketing 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Investigacion de Mercados” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Analiza el mercado de acuerdo con métodos y técnicas de investigacién”, que contribuye al desarrollo de
la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacién y de sus operaciones de acuerdo a las
tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Investigacién de Mercados, definicion, objetivos, proceso de la investigacién de mercados,
proyecto de investigacién de mercados, investigacién exploratoria, investigacidon cualitativa; técnicas,
investigacidn cuantitativa; técnicas, trabajo de campo, preparacién de datos, preparacion y presentacién del
informe. Y desarrolla habilidades de: Usa bases de datos y buscadores, desarrolla el proceso de
investigacién de mercados y elabora un trabajo de investigacion de mercados, orientado a solucionar un
problema relacionado con productos, servicios o consumidores.

Electivo 1
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1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Estrategias de Negociacion y |1.3 ADMS1014
comunicacién Cdédigo
1.4 Periodo | VI 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | electivo
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administracién de | 1.11 Tedrica — Practica
personal publica y | Naturaleza:
privada

El curso “Estrategias de Negociacién y comunicacidon” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Disefia estrategias de comunicacidén y negociacién, de acuerdo a los aportes tedricos y
experiencias en la soluciéon de problemas”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normas y programas de desarrollo, de acuerdo a
la teoria del comportamiento individual, grupal y organizacional con inteligencia emocional” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Sistemas, factores, métodos y estilos de la comunicacion. Proceso, técnicas y condiciones
de negociacién. Instrumentos de negociacién y comunicacion de impacto en los resultados, y desarrolla
habilidades de: Capacidad de comunicacidon y negociacidn, Elabora instrumentos de negociacion y
comunicacién

Electivo 1
1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Bienestar y calidad de vida en 1.3 ADMS1013
el trabajo Cdédigo
1.4 Periodo | VI 15 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Electivo
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administraciéon de | 1.11 Tedrica — Practica
personal publica y | Naturaleza:
privada
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El curso “Bienestar y calidad de vida en el trabajo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Implementa las politicas de salud fisica, emocional y espiritual del personal”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica “Gestiona el sistema de personal, interrelacionando procesos,
bienestar de personal y regimenes laborales, de acuerdo al sector publico y privado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Factores que contribuyen a una salud fisica, emocional y espiritual del personal, La salud
integrativa. Espacios de recreacion y bienestar de personal. Salud integrativa. Naturaleza biopsicosocial y
espiritual, y desarrolla habilidades de: Comprender la salud integra, Organizar espacios de recreacion y
bienestar del personal, Promueve la calidad de vida y bienestar del personal

Semestre VII
1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Planificacion y organizacion de |1.3 ADME1006
la Innovacién Codigo
1.4 Periodo académico: | VII 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Investigaciéon de | 1.11 Tedrica — Practica
Mercados Naturaleza:

El curso “Planificacion y organizacion de la Innovacién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Planifica los procesos de innovacion de la empresa, de acuerdo a los fines de la organizacion y
a las demandas del mercado” y “Organiza los recursos y procedimientos técnicos-normativos de acuerdo a
los planes de innovacion aprobados” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia
los procesos de Innovacion de la empresa basado en las normas éticas, la propiedad intelectual, y la realidad
nacional e internacional” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Sistema de innovacién. Metodologia del diagndstico. Modelos de Ideas de innovacion.
Creatividad y propuestas de valor. Evaluacién técnica y econdmica. Normas éticas. Prospectiva. Estrategia
de desarrollo. Disefio de Modelos de negocio. Perfil del Equipo Técnico. Organizacidén y funciones de
innovacién. Herramientas de dotacién y control de recursos. Produccion de la innovacion, y desarrolla
habilidades de: Redacta informes de diagndstico y reporte de innovacion. Disefia el plan de innovacion.
Disefia el Manual de organizacién y funciones de Innovacién. Manejo de sistemas para control de inventarios
y control de gastos. Redacta protocolos de innovacion

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Instrumentos  para el [1.3 Cédigo |ADMS1021
control de la gestion

1.4 Periodo académico: Vi 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Pre requisitos: Administracién 1.11 Tedrica — Practica
financiera Naturaleza:
operativa

El curso “Instrumentos para el control de la gestion” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Establece logros de desempeiio utilizando diferentes estandares e indicadores en el desarrollo
de los procesos de la organizacién.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Evalla los
estandares e indicadores de desempeiio, basados en el cuadro de mando del proceso y la auditoria de
procesos.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Métodos de evaluacion del desempeno laboral. Indicadores de gestion de la calidad:
cantidad, calidad costo y tiempo. Procesos organizacionales, y desarrolla habilidades de: Interpreta los
métodos de evaluacion del desempenio laboral. Identifica y categoriza los indicadores de gestidn. Contrasta
y selecciona los indicadores de gestién adecuados a los proceso que realiza la organizacion.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Gestion de Almacenes vy |1.3 ADMS1020
Distribucién Cédigo
14 Periodo | VII 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Gestidn de | 1.11 Tedrica — Practica
compras e | Naturaleza:
inventarios

El curso “Gestion de Almacenes y Distribucién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Gestiona los almacenes y distribuciéon de los productos a través de los canales respectivos”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Administra los procesos y operaciones industriales,
comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia, innovacién y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Operaciones de recepcion, embarque ubicacién y uso de plataformas, rotulados,
codificacidn. Flujo y transporte de materiales, integracion de los canales de distribucion. Transporte
terrestre, aéreo, fluvial lacustre; y desarrolla habilidades de: Automatizacion de almacenes, recoleccién de
pedidos, habilidades para atencion con el sistema FIFO y LIFO, utiliza Incoterms, tercerizacion y operadores
logisticos.
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1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Localizacién y Distribucién de (1.3 ADMS1022
negocios Cdédigo
1.3}4 Periodo | VII 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Programacion 1.11 Tedrica — Practica
lineal para los | Naturaleza:
negocios

El curso “Localizacidn y Distribucién de negocios” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Propone la localizacién y distribucion de negocios de maximos beneficios de acuerdo con
modelos, procedimientos y técnicas de localizacién espacial segin la naturaleza d la organizacion”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Administra los procesos y operaciones industriales,
comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia, innovacién y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que
posibiliten el conocimiento: Modelos y técnicas de localizacidn de negocios segun su naturaleza
industrial, comercial y de servicios, diagnéstico de las etapas que permitan levantar de manera
parcial y definitiva la distribucién. Y desarrolla las Habilidades: Aplica las técnicas de localizacion
de negocios y el proceso de distribucién de todo tipo de empresas y en los diferentes tipos de
procesos productivos

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Disefio de la organizacion |1.3 ADMS1019
publica Caédigo
14 Periodo | VII 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Disefio 1.11 Tedrica — Practica
organizacional Naturaleza:

El curso “Disefio de la organizacion publica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Disefia una estructura, organizacion y funcionamiento de drganos y/o dependencias de las
entidades del Estado.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Elabora el disefio
organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas generales de la empresa.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Teorias del Estado. Ideologias. Poder. La autoridad. Los conflictos sociales. el proceso en
las entidades de la administracidn publica. Los procesos estratégicos, operativos o misionales y los de apoyo
o soporte. Procesos de nivel 0, 1 y 2. érganos de direccion, ejecucion, apoyo, asesoria y control,
desconcentrados y descentralizados. Desagregacion de las funciones especificas de la funcién general.
disefio de las estructuras. Organimetria. Técnicas de elaborar MAPRO y TUPA, y desarrolla habilidades de:
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Analiza e interpreta la cosa publica, capacidad de andlisis estructural, usa el mapa de procesos. Uso adecuado
de las técnicas de disefio y de la simbologia de los flujogramas.

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Marketing Estratégico 13 ADMS1024

Cadigo

14 Periodo | VI 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Marketing 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Marketing Estratégico” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Formula
estrategias de marketing teniendo en cuenta a las fortalezas y debilidades de la organizacién y de acuerdo a
las oportunidades del mercado”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el
marketing de la organizacion y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales
del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que
posibiliten el conocimiento: Naturaleza de la planeacion estratégica del marketing, modelos
técnicos para analizar un negocio y el entorno, analisis del mercado y cuantificacién del mercado,
estrategias de marketing, organizacion, direccién, control y evaluacion del marketing. Y desarrolla
las Habilidades: Elabora un plan de marketing para una empresa especifica, disefiando estrategias
de marketing en el mismo.

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Marketing Digital 13 ADMS1023

Cédigo

14 Periodo | VII 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Pre requisitos: Gestion de ventas | 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Marketing Digital” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Conduce
programas de marketing digital en funcidon de la informacién y los objetivos organizacionales”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la organizacion y de sus
operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que
posibiliten el conocimiento: Medios digitales, marketing digital, gestiéon de plataformas de redes
sociales, disefio de estrategias de ventas online, reportes de analitica digital, analisis del
comportamiento del consumidor, planes de atraccién de marketing digital, contenidos digital,
branding, social media, motores de busqueda, etapas y técnicas. Y desarrolla las Habilidades:
Elabora planes de marketing digital y disefia estrategias de ventas online para generar
conversiones

Semestre VIII
1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Innovacién y transferencia (1.3 ADME1007
tecnoldgica Cadigo
14 Periodo | VIII 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Planificacion y | 1.11 Tedrica — Practica
organizacion  de | Naturaleza:
innovacién

El curso “Innovacién y transferencia tecnoldgica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Ejecuta los planes de innovacidn de la empresa de acuerdo a la programacion establecida.”,
“Evalia los resultados de la innovacién de acuerdo a lo programado.” Y “Disefia actividades de
fortalecimiento de capacidades de innovacién de la empresa teniendo en cuenta las normas éticas y de
propiedad intelectual.” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los procesos de
Innovacién de la empresa basado en las normas éticas, la propiedad intelectual, y la realidad nacional e
internacional” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Gestidn de proyectos tecnoldgicos. Alianzas estratégicas. Procesos de experimentacion y
Prototipado. Validez. Sistema de propiedad intelectual. Modelos de transferencia tecnoldgica.
Especificaciones técnicas de transferencia. Técnicas de control. Normas legales y éticas. Vigilancia
tecnoldgica. Sostenibilidad. Productividad y Competitividad. Indicadores de impacto. Gestion del
conocimiento. Mecanismos y medios de informacion y comunicacién. Protocolos de organizacion de eventos
tecnoldgicos. Relaciones publicas. Calendario nacional e internacional de ferias tecnoldgicas. Tramite
presupuestal y patrimonial, y desarrolla habilidades de: Maneja el Project. Audita el prototipo. Elabora
informe de validacion. Formula expediente de solicitud de proteccion. Tramita la proteccién de propiedad
intelectual. Disefia flujogramas de transferencia y formatos de verificacién. Maneja Herramientas de control.
Redacta el informe de evaluacién de la innovacion. Maneja herramientas de promocidn y difusién y técnicas
de comunicacion. Elabora plan logistico de participacién en eventos. Redacta Informe de participacion.
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1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Auditoria de procesos 1.3 ADMS1025

Cédigo

1.4 Periodo | VIII 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Organizacién por | 1.11 Tedrica — Practica

procesos Naturaleza:

El curso “Auditoria de procesos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Verifica
los procesos de la organizacion utilizando instrumentos de medicién en el cumplimiento de lo planificado.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Evalua los estdndares e indicadores de
desempefio, basados en el cuadro de mando del proceso y la auditoria de procesos.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: modelo de gestion de procesos y herramientas administrativas. Cadena de valor.
Instrumentos de medicidn. Indicadores de gestidn, y desarrolla habilidades de: comprende los modelos de
gestion y diferencia las herramientas administrativas para su aplicacién. Diferencia actividades primarias y
secundarias de la cadena de valor. Identifica la funcién de los diferentes instrumentos de medicién.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Sistemas integrados de gestion (1.3 ADMS1029
Cadigo
14 Periodo | VIII 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Organizacién por | 1.11 Tedrica — Practica
procesos Naturaleza:
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El curso “Sistemas integrados de gestion” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Implementa sistemas integrales de gestion de los procesos operativos y del entorno organizacional,
tendientes a la mejora continua y de acuerdo con los fines de la organizacion.”, que contribuye al desarrollo
de la competencia especifica “Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios,
con criterio de eficiencia, innovacion y tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Los ISOs: gestidon de la calidad (9001), seguridad y salud en el trabajo (18001, 45001),
gestion ambiental (14001) y responsabilidad social corporativa (26001); procesos organizacionales. Y
desarrolla las Habilidades: Capacidad analitica y de pensamiento complejo para tomar decisiones. Ciclo de
mejora continua PHVA. Seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion a través de los indicadores respectivos
de los sistemas integrados de gestion. Registro de no conformidades y acciones correctivas.

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Planeacion Agregada de la |1.3 ADMS1027
Produccién Cédigo
1.4 Periodo VIl 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Procesos 1.11 Tedrica — Practica
estocasticos para | Naturaleza:
los negocios

El curso “Planeacidn Agregada de la Produccién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Formula la planeacion agregada teniendo en cuenta las instalaciones, procesos y productos que
satisfagan a los consumidores”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Administra los
procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia, innovacién y
tecnologia.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Planeacion, capacidad, procesos, prondsticos, programacion, planes maestros, carga y
secuenciacion de trabajo, productividad, indicadores de gestién. Conoce los indicadores de productividad
en los procesos de produccién y operaciones para la mejora continua. Estudios de trabajo, métodos y
condiciones del trabajo, y desarrolla habilidades de: Utiliza estadistica descriptiva, inferencial y calculo
matricial, graficas de Gantt., Establece Indicadores de gestion en los procesos de produccion y operaciones.
Analiza los indicadores de productividad. Analiza los elementos de trabajo para su mejora.

1.1 Programa de | Administracidn

Estudio:

1.2 Curso Planeamiento en el Sector (1.3 ADMS1028

publico Caodigo

1.4 Periodo | VIII 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Pre requisitos: Disefio de la | 1.11 Tedrica — Practica
organizacion Naturaleza:
publica

El curso “Planeamiento en el Sector publico” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Planifica las actividades de sector publico de acuerdo con los objetivos del gobierno y sectoriales,
de acuerdo con la normatividad vigente y utilizando los métodos y técnicas recomendadas.”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla planes estratégicos y operativos y proyectos teniendo
en cuenta el andlisis de la realidad organizacional y del entorno” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Politicas publicas, normativa CEPLAN. Analisis del entorno y organizacional, prospectiva.
Planeamiento estratégico institucional del sector publico, Plan operativo institucional, y desarrolla
habilidades de: Interpreta normas, describe procesos. interpreta normas, analiza el entorno, Integra las
diferentes variables, prospectiva, Operativiza el planeamiento estratégico

1.1 Programa de Estudio: | Administracion

1.2 Curso Marketing internacional 1.3 Codigo |[ADMS1026

1.4 Periodo académico: Vil 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Marketing 1.11 Tedrica — Practica

estratégico Naturaleza:

El curso “Marketing internacional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Disefia
las propuestas de marketing internacional teniendo en cuenta las prioridades de la organizacién y tendencias
del entorno internacional.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el
marketing de la organizacion y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales
del mercado” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Fuentes de informacidn, inteligencia comercial, buscadores, el proceso de investigacion
de mercados. Estrategias de segmentacion y posicionamiento, de estandarizacion y adaptacién, de
producto, de precio, de plaza, promocion, de negociacién, y desarrolla habilidades de: Hace uso de los
buscadores, utiliza inteligencia comercial, desarrolla el proceso de investigacién de mercados internacional,
combina las diversas estrategias de Marketing internacional

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Proyecto de investigacion |1.3 Cédigo |[ADME1008
cientifica
1.4 Periodo académico: VI 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
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1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Estadistica 1.11 Tedrica — Practica
Inferencial para | Naturaleza:
Administradores

El curso “Proyecto de investigacion cientifica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Elabora proyectos de investigacion cientifica de acuerdo a las demandas sociales, econémicas y
ambientales”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla el proceso de
investigacidn cientifica basado en las normas éticas de investigacidn, los protocolos de investigacion y la
responsabilidad social.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Marco empirico y normativo. Marco metodoldgico. Marco administrativo, y desarrolla
habilidades de: elabora herramientas de investigacidon. Redacta el marco empirico y normativo. Disefia el
trabajo de investigacion. Redacta el marco metodoldgico. Identifica el marco administrativo de
investigacion. Redacta el marco administrativo.

Semestre IX

1.1 Programa de | Administracidn

Estudio:

1.2 Curso Epistemologia de la |1.3 ADMS1032

Administracién Cédigo

14 Periodo | IX 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: 150 créditos 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

El curso “Epistemologia de la Administracién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Conduce las actividades de la organizacion en el marco de las concepciones filoséficas y la
epistemologia de la administracion.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Dirige las
unidades de gerencia de acuerdo con teoria administrativa y los recursos tecnoldgicos de soporte a la toma
de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Evolucion de la sociedad y de la administracion. Escuelas, modelos y prospectiva de la
administracion. Status epistemoldgico de la administracién. Ciencia y técnica de la administracion. Objeto,
meta de la administracidn, y desarrolla habilidades de: Interrelaciona los modelos administrativos con la
realidad concreta. Problematiza el aporte de la teoria de la administracion

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Auditoria de la gestion |1.3 ADMS1030
empresarial Cédigo

1.4 Periodo | IX 1.5 Presencial

académico: Modalidad:
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1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria

curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4

Horas:
1.10 Pre requisitos: Auditoria de | 1.11 Tedrica — Practica

procesos Naturaleza:

El curso “Auditoria de la gestion empresarial” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Verifica el grado de ejecucion de los planes, en relacién al cumplimiento en los niveles de la
organizacion “y “Determina las desviaciones de procesos administrativos, proponiendo medidas correctivas
en la mejora de resultados organizacional.” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Evalla los estandares e indicadores de desempefio, basados en el cuadro de mando del proceso vy la
auditoria de procesos.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Técnicas de seguimiento de planificacion de corto, mediano y largo plazo. métodos y
técnica usados en la asignacion de recursos. Estandares de control. Actividades correctivas de los procesos
segln los documentos formales de la organizacion. Informe de control, y desarrolla habilidades de:
Identifica las semejanzas y diferencias de los resultados obtenidos en los diferentes tipos de planificacion.
Analiza métodos y técnicas en la asignacion de recursos en los diferentes tipos de planes. Reconoce las
diferencias entre lo realizado y lo planificado. Determina las desviaciones observadas y propone correctivos
técnicos. Elabora el informe de control

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Planificacion estratégica  |1.3 Coédigo |[ADMS1034
1.4 Periodo académico: IX 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Planificacion vy | 1.11 Tedrica — Practica
organizacion de | Naturaleza:
innovacién

El curso “Planificacion estratégica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Analiza la realidad organizacional en funcidn de su ambiente interno y externo” y “Elabora la planificacion
estratégica de la organizacion de acuerdo con los fines de la organizacién, aplicando procedimientos,
métodos y técnicas de disefio” que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla planes
estratégicos y operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad organizacional y del
entorno” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: variables del ambiente interno y externo. modelo de andlisis, estadistica, modelos
computacion. Cuestionario de encuestas, guia de entrevistas, focos group, panel de expertos, grupos de
discusion, fichas documentales. Proceso de analisis de resultados de la informacion. fundamentos filosoéficos
estratégicos. esquemas paradigmaticos, mapa estratégico, analisis competitivo, FODA, BSC, BCG, CRM, SAP,
gestion de riesgos, objetivos, estrategias, andlisis competitivo, Instrumentos de control. Seguimiento y
medicidn de resultados, y desarrolla habilidades de: identifica las variables del ambiente interno y externo,
capacidad de analisis y sintesis, desarrolla actitud proactiva, construye instrumentos cualitativos vy
cuantitativos de recojo de la informacién, Domina las fases del proceso de andlisis, prospectiva, analisis,
pensamiento estratégico, compromiso, resolver problemas, capacidad de sintesis, proactivo. prospectiva,
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analisis, pensamiento estratégico, compromiso, resolver problemas, capacidad de sintesis, proactivo. Utiliza
programas empresariales, formula indicadores de gestiéon. Formula andlisis Prospectivo, adopta
pensamiento estratégico. Utiliza programas empresariales, formula indicadores de gestion. Identifica
variables asociadas a indicadores de gestidn

1.1 Programa de | Administracidn
Estudio:
1.2 Curso Sistemas de Informacion |1.3 ADME1010
Gerencial Cdédigo

1.4 Periodo académico: | IX 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Prerrequisitos: 150 créditos 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

|n

El curso “Sistema de Informacion Gerencial” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Proporciona a las unidades de gerencia sistemas de informacion para la toma de decisiones
disponibilidad de la tecnologia”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Dirige las
unidades de gerencia de acuerdo con teoria administrativa y los recursos tecnoldgicos de soporte a la toma
de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Teoria general de sistemas. Teoria de la informacién. Sistemas de informacion gerencial-
SIG. Metodologia SIG. Disefio de Proyecto Tecnoldgico SIG. Softwares estratégicos y operativos.
Implementacion del Proyecto Tecnoldgico SIG, y desarrolla habilidades de: Disefia flujogramas de
informacion gerencial. Maneja el Excel. Maneja el Visio. Disefia un sistema de informacién gerencial ERP.
Implementa sistemas de informacion gerencial: SCM, CRM.

1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Finanzas y proyectos publicos |1.3 ADMS1033
Cédigo
1.4 Periodo | IX 15 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Administracién 1.11 Tedrica — Practica
financiera de | Naturaleza:
capitales




Cddigo: OGC-PE-F003
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Version: 1.0
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha dep?ﬁ”al(iizsagié?ég5/06/2021
4gina 68 de

El curso “Finanzas y proyectos publicos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Gestiona los recursos financieros del sector publico, acorde on la normatividad del estado peruano”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia los recursos financieros de la organizacion
en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la legislacion vigente” del Perfil del
Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Articulacidn de planes y presupuestos, presupuesto participativo, por resultados, ingresos
y gastos publicos, gestion presupuestaria publica, sus fases y control. Proyectos publicos, su estructura y
desarrollo. Y desarrolla las Habilidades: Lee y construye y controla el presupuesto de una institucion publica,
asi como la construccidn y uso de los proyectos publicos.

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Control gubernamental 13 ADMS1031

Caédigo

1.4 Periodo | IX 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Planeamientoenel | 1.11 Tedrica — Practica

sector publico Naturaleza:

El curso “Control gubernamental” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de |la capacidad “Realiza
auditorias contables y financieras a las organizaciones segun las normas vigentes.”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica “Evalia los estandares e indicadores de desempefio, basados en el
cuadro de mando del proceso y la auditoria de procesos.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: términos de auditoria. Evaluacion de riesgos o andlisis del problema. Identificar riesgos de
fraude. Cronograma de actividades. Plan de auditoria. Etapa de ejecucion, procedimientos, evidencia de
auditoria, requisitos, evidencia fisica, documental, testimonial y analitica; la documentacién de auditoria,
hallazgos de auditoria, elementos. Informe de auditoria segin norma y tipo de Auditoria. Estructura del
Informe de Auditoria, y desarrolla habilidades de: analiza el tiempo para cumplir las actividades. Identifica
los procedimientos convincentes de credibilidad. desarrolla los procedimientos, técnicas, pruebas para la
evidencia. Expone los resultados y recomendaciones de la accion de control.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Ejecucion de la Investigacion (1.3 ADME1009
Cientifica Cddigo

1.4 Periodo académico: | IX 1.5 Presencial
Modalidad:

1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
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1.10 Prerrequisitos: Proyecto de | 1.11 Tedrica — Practica
Investigacion Naturaleza:
Cientifica

El curso “Ejecucion de la Investigacion Cientifica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Ejecuta trabajos de investigacion de acuerdo al proyecto de investigacion cientifica.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla el proceso de investigacion cientifica
basado en las normas éticas de investigacidn, los protocolos de investigacién y la responsabilidad social.”
del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Técnicas e instrumentos de recoleccidon y procesamiento de datos. Técnicas de
presentacion, andlisis cualitativo y cuantitativo Discusidn de resultados. Propuesta, y desarrolla las
habilidades de: Aplica los instrumentos de recoleccion de datos. Utiliza softwares para procesar datos
cualitativos, y softwares de estadistica descriptiva e inferencial. Elabora la propuesta.

Semestre X

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Planificacion operativa 13 ADMS1038

Cadigo

14 Periodo | X 1.5 Presencial

académico: Modalidad:

1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:

1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:

1.10 Pre requisitos: Planificacion 1.11 Tedrica — Practica

estratégica Naturaleza:

El curso “Planificacidn operativa” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Elabora
la planificacién operativa en funcién a los lineamientos establecidos en la planeacion estratégica”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla planes estratégicos y operativos y
proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad organizacional y del entorno” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Vinculacion operativa con lo estratégico, indicadores de gestion, sistema de informacion
gerencial, normatividad, estrategia. Metas, cadena de valor, micro entorno. Indicadores de gestidn, sistema
de informacién gerencial, estrategias. Técnicas de determinacidn de actividades, organizacién vy
responsabilidades. Programaciéon, presupuesto operativo, y desarrolla habilidades de: Manejo de
informacion, interpretacion de informacidn, habilidades personales y sociales, comunicacién eficaz,
creatividad

1.1 Programa de Estudio: | Administracion
1.2 Curso Formulacion y gestién de [1.3 Cédigo |ADMS1036
proyectos
1.4 Periodo académico: X 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
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1.8 Créditos: 4 1.9 Total de | 5
Horas:

1.10 Pre requisitos: Administracién 1.11 Tedrica — Practica

financiera de | Naturaleza:

capitales

El curso “Formulacion y gestion de proyectos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Elabora proyectos de inversidon con criterios de territorialidad, rentabilidad y eficiencia
vinculados al desarrollo econémico social.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica
“Desarrolla planes estratégicos y operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad
organizacional y del entorno” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Producto, proyecto, EDT, presupuesto, finanzas, MS Proyect, diagrama de Gantt,
presupuesto, matriz de riesgos, evaluacidn de riesgos, contrataciones, y desarrolla habilidades de: toma de
decisiones, liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion eficaz, compromiso, gestidn de tiempo, negociador,
compromiso, utiliza software de gestion, gestion del cambio, direccion de personas.

1.1 Programa de | Administracién
Estudio:
1.2 Curso Informe final de investigacion (1.3 ADME1011
cientifica Codigo
1.4 Periodo académico: | X 1.5 Presencial
Modalidad:
1.6Tipo de estudio: Especifico 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
1.8Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Prerrequisitos: Ejecucion de la | 1.11 Tedrica — Practica
Investigacion Naturaleza:
Cientifica

El curso “Informe final de investigacion cientifica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Elabora informe final de la investigacidn de acuerdo al sistema de citacion APA y referenciado.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Desarrolla el proceso de investigacidn cientifica
basado en las normas éticas de investigacion, los protocolos de investigacion y la responsabilidad social.”
del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Informe de investigacion cientifica. Articulo cientifico. Sistema de citacion APA y
referenciado. Redacta el articulo cientifico. Proceso de Defensa, y desarrolla habilidades de: Redacta
informe de investigacion, Redacta el articulo cientifico. Utiliza técnicas de sustentacion.

Electivo 2
1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Gerencia estratégica 1.3 ADMS1037
Cddigo
1.4 Periodo | X 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
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1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Electivo
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Planificacion 1.11 Tedrica — Practica
estratégica Naturaleza:

El curso “Gerencia estratégica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Implementa modelos de gerencia estratégica de acuerdo a la naturaleza de la organizacion”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica “Dirige las unidades de gerencia de acuerdo con teoria
administrativa y los recursos tecnoldgicos de soporte a la toma de decisiones.” del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que posibiliten
el conocimiento: Gerencia estratégica, caracteristicas, evolucidn, proceso. Modelos de gerencia estratégica,
y desarrolla habilidades de: Disefia el proceso integral de la gerencia estratégica, Usa los modelos de
gerencia estratégica.

Electivo 2
1.1 Programa de | Administracion
Estudio:
1.2 Curso Comercio Exterior 1.3 ADMS1035
Codigo
14 Periodo | X 1.5 Presencial
académico: Modalidad:
1.6 Tipo de estudio: Especialidad 1.7 Tipo de | Electivo
curso:
1.8 Créditos: 3 1.9 Total de | 4
Horas:
1.10 Pre requisitos: Marketing 1.11 Tedrica — Practica
internacional Naturaleza:

El curso “Comercio Exterior” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Disefia los
programas de comercio exterior de acuerdo a los objetivos establecidos en la organizacién para el ambito
internacional.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Gerencia el marketing de la
organizacion y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado”
del Perfil del Egreso.

Es un curso de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por competencias que posibilita una
metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista
de su aprendizaje y al docente como facilitador del proceso formativo. Propone actividades que
posibiliten el conocimiento: Comercio exterior, definiciones, tipos, acuerdos comerciales,
incoterms, alianzas, estrategias, planes. Importaciones, definiciones, tipos, estrategias, planes,
Importaciones, definiciones, tipos, acuerdos comerciales, estrategias, planes. Y desarrolla las
Habilidades: Interpreta los acuerdos y tratados para la exportacion. Interpreta los acuerdos y
tratados para la importacion.

1.1 Programa de | Administracion

Estudio:

1.2 Curso Practicas Pre Profesionales 1.3 Codigo [ADMS1039

14 Periodo | X 1.5 Modalidad: | Presencial

académico:

1.6 Tipo de estudio: | Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatoria
curso:
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1.8 Créditos: 10 1.9 Total de | 320
Horas:
1.10 Pre requisitos: 140 créditos 1.11 Tedrica — Practica
Naturaleza:

Las practicas pre profesionales estan orientadas a contribuir al logro de todas las competencias, como son:
Planificacion en las organizaciones, Aspectos organizacionales, De direccién, Control organizacional en sus
diferentes niveles, Orientacion estratégica, Logistica y las operaciones, Finanzas, Marketing en las
organizaciones, Area de personal en organizaciones publicas y privadas, Actividades de desarrollo de
tecnologia y ciencia, y, De investigacion.

7. Recursos indispensables para desarrollo de Cursos

Ver Anexo 3: Equipamiento de talleres, laboratorios o ambientes de aprendizaje por competencia.

8. Practicas pre profesionales.
Son los espacios de realizacion de las capacidades vinculadas a una o mas de una competencia, permitiendo
que se integren, se consolide y amplien. Como tal, las practicas no describen nuevas capacidades o
desempefios, pero en su ejecucion se deben desarrollar objetivos, funciones, actividades y tareas que
permitan su evaluacién. Se desarrollan habilidades en el desarrollo de las practicas pre profesional y que
corresponden a cada competencia, siendo estas habilidades las siguientes: Planificacion en las
organizaciones, aspectos organizacionales, de direccion, control organizacional en sus diferentes niveles,
orientacion estratégica, logistica y las operaciones, finanzas, marketing en las organizaciones, area de
personal en organizaciones publicas y privadas, actividades de desarrollo de tecnologia y ciencia y de
investigacion. De otro lado, segun indica (ComexPeru, 2020) “con cifras de la Enaho, en 2019, las micro y
pequefias empresas (mypes) representaron el 95% de las empresas peruanas y emplearon al 47.7% de la
PEA” y un fuerte porcentaje de ellas son informales. Asimismo, el entorno directo familiar de algunos
estudiantes o ellos mismos, son emprendedores. Por tanto, en la reglamentacion especifica se aceptara y
generaran los mecanismos para verificar el desarrollo de las practicas pre profesionales en estas
organizaciones de micro y pequeiias empresas formales e informales y también de los emprendimientos
familiares o personales. Adicionalmente, segin expresa la normativa del Colegio de Licenciados en
Administracién una actividad que realizan los administradores profesionales es la docencia superior en su
campo y atendiendo a que los docentes también desarrollan actividades paralelas a la docencia vinculadas al
ejercicio de la administracion, es valido aceptar como practicas pre profesionales a las que desempefian los
estudiantes en la actividad docente y actividades conexas como asesorias, consultorias, y actividades
independientes de la que participan los docentes. Finalmente, Los estudiantes deben desarrollar un informe
de practicas pre profesionales, el mismo que debe relievar el conocimiento de la realidad especifica del centro
de practicas y el aporte en solucidn a alguna problematica especifica, la misma que debe ser analizada de
manera conjunta entre el funcionario de la organizacion, el estudiante y el profesor asignado. Este sera el

aporte especifico de la universidad a la sociedad.
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Mecanismos para la ensefanza de un idioma extranjero o lengua nativa segun lo establecido en la Ley

universitaria.

El conocimiento de un idioma extranjero de preferencia inglés o lengua nativa se logra con el Nivel A2

(Elemental), segun el estandar del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas Aprendizaje,

Ensefianza, Evaluacion, equivalente al nivel intermedio 2 del Centro de Idiomas UNPRG, o su equivalente de

otros centros de idiomas. El conocimiento se acredita con la certificacion correspondiente.

10. Estrategias para el desarrollo de aprendizajes vinculadas a la investigacion

La carrera de administracion contempla en su plan de estudios cursos de investigacidn cientifica basada en

las normas éticas de investigacion, los protocolos de investigacion y responsabilidad social, los cursos que se

desarrollan son:

Estadistica descriptiva para administradores, donde el estudiante construye instrumentos de mediciéon
documental, utiliza programas estadisticos y elabora frecuencias y medidas de tendencia central.
Estadistica inferencial para administradores, donde el estudiante formula y analiza estadisticamente los
resultados y utiliza programas estadisticos.

Proyecto de investigacion cientifica, el alumno elabora herramientas de investigacién, redacta el marco
empirico y normativo, disefia el trabajo de investigacidn, redacta el marco metodoldgico, identifica el
marco administrativo de investigacidn y finalmente redacta el marco administrativo.

Ejecucion de la investigacion cientifica, el alumno aplica los instrumentos de recoleccién de datos, utiliza
softwares para procesar datos cualitativos, y softwares de estadistica descriptiva e inferencial,
finalmente elabora la propuesta.

Informe final de investigacidn cientifica, el alumno redacta el informe de investigacion, redacta el

articulo cientifico y finalmente utiliza técnicas de sustentacion.

11. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos que se han realizado para elaborar los

planes de estudios.

Para la elaboracion del plan de estudios del programa de Administracidn, se desarrollaron los siguientes

procedimientos, secuenciales:

1.

2.

Se elaboré el mapa funcional con orientacidn del asesor técnico del Ministerio de Educacion y la
participacion de profesionales en administracién y docentes de la universidad, en la cual se identificd
el propésito principal de la carrera, luego de desarrollaron las funciones claves, hasta lograr a través de
un método deductivo las competencias.

A partir de la elaboracion del mapa funcional y la identificaciéon de competencias se inicié el desarrollo
de la matriz de competencias con la asesoria técnica del consultor del Ministerio de Educacion, quien
dio a conocer la metodologia lograndose identificar las capacidades y desempefios, desarrollado

ademads los conocimientos y habilidades.
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3. Posterior a la elaboracion de la matriz de competencias se determind la cantidad de horas de teoria y
practica, asi como los créditos segin metodologia explicada por el asesor técnico del Ministerio de
Educacion.

4. Teniendo la informacién de las Cursos, horas y créditos y las matrices respectivas se procedid a
desarrollar la malla curricular, para posteriormente elaborar las sumillas.

5. Finalmente se elaboro el plan de estudios con el acompafiamiento del asesor técnico del Ministerio de

Educacion.
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Anexo 1: Perfil de egresado:

ANEXOS DEL PROGRAMA ACADEMICO

Denominacidn del titulo profesional a emitir: Licenciado en administracion

Competencias

Capacidad

Desempefio

Competencias generales:

1. Fortalece su desarrollo
personal y cultural basado en
la reflexion, autoestima,
creatividad e Identidad
nacional y con la UNPRG.

1.1. Proyecta el desarrollo del Peru y de la
UNPRG, considerando la cosmovision con
argumento reflexivo, sentido de pertenencia
a una comunidad cultural.

1.1.1. Valora el proceso histérico cultural de formacion de la regiéon Lambayeque, reconociendo
sus caracteristicas mas relevantes y el proceso de desarrollo del Peru.

1.1.2. Proyecta el rol de la UNPRG asociado con la produccion cientifica - tecnoldgica e
innovacidon que permita el desarrollo regional, nacional e internacional.

1.1.3. Refuerza su identidad profesional e institucional, comprometiéndose con su culturay su
comunidad en actividades de accidn colectiva.

1.2. Plantea su proyecto personal, teniendo
en cuenta su autonomia, necesidades y
aspiraciones de aprendizaje

1.2.1. Fortalece su desarrollo intrapersonal, sobre la base de las técnicas de autoexploracion.

1.2.2. Fortalece su desarrollo interpersonal y proyecto de vida teniendo en cuenta el sistema de
valores.

1.3 Aplica el arte como complemento en su
desarrollo personal

1.3.1 Interpreta la realidad, expresando su creatividad y sensibilidad a través del arte.

1.4 Practica el deporte en su desarrollo
personal.

1.4.1 Mejora la relacion social y desarrollo individual, promoviendo una cultura sana de vida
activa saludable

2. Propone soluciones a
situaciones de su contexto,
sobre la base de ciudadania,
democracia y desarrollo
sostenible.

2.1. Disefia alternativas de solucidn a los
problemas sociales de su entorno, teniendo
en cuenta su participacion ciudadanay
democratica.

2.1.1. Argumenta las relaciones sociales en la construccidon de Democracia y Ciudadania
considerando su participacidn consciente, compromiso social y democratico de los futuros
profesionales.

2.1.2. Plantea un proyecto de responsabilidad social universitaria, teniendo en cuenta la
participacion ciudadana y democracia

2.2. Plantea soluciones a problemas
ambientales hacia el desarrollo sostenible,
teniendo en cuenta las politicas de

2.2.1. Elabora diversas alternativas de solucion ante problemas ambientales reales y
potenciales con participacidon personal y colectiva, sensibilidad ambiental y responsabilidad
social universitaria
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responsabilidad social universitaria y
normatividad vigente.

2.2.2. Plantea soluciones adecuadas para evitar o prevenir problemas ambientales aplicando el
razonamiento critico, normatividad ambiental, derecho ambiental y actuando con
responsabilidad social universitaria en transito hacia el desarrollo sostenible

3. Resuelve problemas en
situaciones de contexto real,
sobre la base del razonamiento
l6gico matematico.

3.1. Plantea estrategias de solucidn a
problemas de su entorno, usando el
razonamiento légico y analitico en diversos
contextos.

3.1.1. Evalta esquemas légicos proposicionales, considerando la sintaxis y semantica de la
I6gica proposicional.

3.1.2. Analiza esquemas ldgicos predicativos, considerando la sintaxis y semantica de la logica
cuantificacional.

3.1.3. Formaliza propiedades basicas sobre conjuntos, teniendo en cuenta las leyes ldgicas

3.2. Aplicar el lenguaje matematico para
resolver de situaciones de la vida real basada
en sus signos, simbolos y reglas.

3.2.1. Resuelve problemas de su especialidad a través de ecuaciones e inecuaciones.

3.2.2. Utiliza diversos tipos de funciones en el modelamiento matematico de problemas de su
entorno.

3.2.3. Resuelve problemas de su area utilizando conceptos y propiedades de razones y
proporciones.

4. Gestiona proyectos
académicos, teniendo en
cuenta demandas, directivas y
uso de herramientas
tecnoldgicas.

4.1. Gestiona informacién académica
haciendo uso de herramientas digitales.

4.1.1. Recolecta informacion cientifica haciendo uso de repositorios digitales

4.1.2. Comparte informacion haciendo uso herramientas digitales de Internet

4.2. Elabora trabajos académicos haciendo
uso de hojas de calculo y presentadores
digitales

4.2.1. Procesa informacién haciendo uso de hojas de calculo y presentadores digitales

4.2.2. Procesa informacion haciendo uso de presentadores digitales

5. Comunica de manera oral y
escrita sus ideas a través de
diversos textos con diferentes
propdsitos, teniendo en cuenta
formatos, normativa,
interlocutores y el contexto.

5.1. Comprende diversos textos teniendo en
cuenta el propdsito, formato, adecuacion.

5.1.1. Identifica y analiza fuente de consulta en revistas locales, nacionales e internacionales
cuya base de datos sea indizada.

5.1.2. Discrimina diversos tipos de articulos cientificos segun su interés profesional, con la
finalidad de comprender la naturaleza de la investigacidn cientifica.

5.2. Escribe textos académicos, teniendo en
cuenta el propdsito, formato, adecuacion.

5.2.1. Construye textos explicativo-argumentativo, sustentados en informacién cientifica
asumiendo una postura critico- reflexiva.

5.2.2. Utiliza el lenguaje estandarizado con fines de publicacidn, local, nacional e internacional,
asumiendo la valoracién del hallazgo académico.

5.3. Expresa oralmente sus ideas a través de
diversos textos teniendo en cuenta el
proposito, formato, adecuacion

5.3.1. Caracteriza el lenguaje formal en escenarios de comunicacién académica.

5.3.2. Expone textos explicativos-argumentativos mediante practicas de oralidad en el discurso
académico y trabajo intelectual.

5.4.1.Uso del idioma en la Redaccién cientifica y documentos académicos.
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5.4. Emplea la redaccion cientifica y técnicas
de estudio, seglin normas internacionales y
el proceso de la investigacién

5.4.2.Emplea Técnicas de estudios

6. Evalua situaciones,
problemas y razonamientos
usando principios elementales
de la filosofia practica y del
pensamiento critico
asumiendo una postura ética
que permita solucion de
problemas y toma de
decisiones.

6.1. Formula razonamientos y toma
decisiones en torno a situaciones y
problemas teniendo en cuenta principios
elementales de filosofia y pensamiento
critico.

6.1.1. Analiza los problemas de su entorno y los comprende resolutivamente en base a criterios
filosoficos

6.1.2. Argumenta coherentemente dando respuesta a los problemas planteados en torno a la
realidad humana

6.2. Aplica principios elementales de filosofia
y de pensamiento critico en situaciones
vivenciales con postura ética.

6.2.1. Comprende nociones de la filosofia practica relacionandolas con diversas situaciones
cotidianas

6.2.2. Discierne filoséficamente situaciones vivenciales asumiendo un compromiso ético

6.3 Actua con ética en el ejercicio
profesional.

6.3.1 Procede con moral y valores en su actitud y conducta, segun los codigos de ética
emanados del colegio profesional

6..4 Emplea el pensamiento critico,
analizando la consistencia de los
razonamientos y la creatividad

6.4.1 Evalua la consistencia de los razonamientos usando la creatividad
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Competencias

Capacidad

Desempeiio

Competencias especificas o profesionales:

1. Desarrolla planes
estratégicos y operativos y
proyectos teniendo en
cuenta el andlisis de la
realidad organizacional y
del entorno

1.1 Analiza los factores del entorno
macroecondémico en funcién de la realidad
nacional e internacional y los enfoque
vigentes.

1.1.1 Explica los elementos de la teoria macroecondmica de acuerdo con los enfoques vigentes

1.1.2. Interpreta las politicas macroecondmicas de acuerdo con la situacién real

1.2 Analiza la realidad organizacional en
funcién de su ambiente interno y externo

1.2.1. Identifica las variables del ambiente interno y externo en funcion de los diferentes
modelos de analisis

1.2.2 Selecciona el modelo de analisis en funcidn de los requerimientos organizacionales

1.2.3 Sistematiza la informacion sobre el estado situacional de la organizacion, aplicando
métodos, técnicas e instrumentos.

1.2.4.Interpreta resultados teniendo en cuenta la informacion obtenida

1.3. Elabora la planificacion estratégica de

la organizacion de acuerdo con los fines de

la organizacion, aplicando procedimientos,
métodos y técnicas de disefio.

1.3.11. Identifica la categoria de la planificacidn Estratégica, en funcion de los modelos de
analisis

1.3.2. Analiza el ambiente interno y externo de la organizacién, teniendo en cuenta los modelos
de analisis

1.3.3 .Formula la visidn, mision y valores de la organizacidn en funcién del andlisis interno y
externo

1.3.4. Formula politicas, objetivos, estrategias en funcién del marco filoséfico

1.3.5. Construye el tablero de gestidn estratégica en funcién de las dimensiones e indicadores

1.3.6 Realiza el monitoreo y evaluacidn en funcion de las dimensiones e indicadores

1.4. Elabora proyectos de inversion con
criterios de territorialidad, rentabilidad y
eficiencia vinculados al desarrollo
econdémico social.

1.4.1 Identifica los componentes de un proyecto de inversidon o plan de negocio en funcién del
desarrollo econémico.

1.4.2. Desarrolla el cronograma y los costos en funcién a los recursos disponibles .

1.4.3. Planifica calidad del proyecto en funcidn a los requerimientos de los directivos de la
organizacion

1.4.4. Identifica riesgos en funcion los problemas que se presenten en la organizacién
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1.4.5 Planifica las adquisiciones en funcién a la dimension del proyecto a desarrollar

1.5. Elabora la planificacién operativa en
funcion a los lineamientos establecidos en
la planeacion estratégica

1.5.1. Formula objetivos operacionales, en funcion de los objetivos estratégicos

1.5.2. Establece las metas, en funcion de los objetivos operacionales

1.5.3. Determina las estrategias operacionales, en funcién de las metas

1.5.4. Determina las actividades en funcidn de las estrategias, metas y objetivos operacionales

1.5.5. Formula el cronograma en funcidn de las actividades

1.5.6. Formula el presupuesto en funcidn del cronograma y los objetivos

1.6. Planifica las actividades de sector
publico de acuerdo con los objetivos del
gobierno y sectoriales, de acuerdo con la

normatividad vigente y utilizando los

métodos y técnicas recomendadas.

1.6.1. Describe los lineamientos del proceso de planeamiento estratégico publico

1.6.2. Analiza el entorno de las organizaciones bajo el enfoque de prospectiva.

1.6.3Formula el plan estratégico de acuerdo lo normado para el proceso del planeamiento
estratégico establecido por CEPLAN.

1.6.4. Formula el plan operativo de acuerdo lo normado para el proceso del planeamiento
estratégico establecido por CEPLAN.

2. Elabora el disefio
organizacional, basado en
las estrategias, objetivos y

politicas generales de la
empresa.

2.1. Disefia la Macro estructura de la
organizacion aplicando la Metodologia de
disefio de la Estructura organizacional
segun sus principios de disefio, modelos de
agrupamiento, organimetria e
instrumentos organizacionales de gestidn

2.1.1 Identifica la Estrategia y los principios del Disefio organizacional previos a la metodologia

2.1.2. Aplica la Metodologia de disefio de la Estructura organizacional de acuerdo a los
principios, etapas, modelos de agrupamiento o departamentalizacion y haciendo uso del
aplicativo Macro estructura

2.1.3. Configura la Estructura organica y el organigrama de la organizacidn utilizando técnicas
de organimetria

2.2. Disefia la Microestructura o Puestos de
trabajo de la organizacion aplicando la
Metodologia de disefio de puestos de

2.2.1. Aplica la Metodologia de disefio de puestos de acuerdo a procedimientos de disefio,
analisis, descripcion e indicadores de puestos haciendo uso del aplicativo Macro estructura




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Cddigo: OGC-PE-F003
Version: 1.0
Fecha de actualizacion: 25/06/2021
Pagina 80 de 196

acuerdo a principios y procedimientos de
disefo, redisefio, andlisis y descripcién de
puestos o Microestructura

2.2.2. Aplica la Metodologia de analisis de la carga de trabajo para la optimizacién y redisefio
del Puesto utilizando el aplicativo Carga de trabajo

2.2.3 Elabora los manuales organizativos de gestion considerando las unidades organizativas
que integran la Macro estructura y las descripciones de puestos o Microestructura

2.3. Disefia los Procesos de la organizacién
en funcidn de sus estrategias, estructura,
aplicando la metodologia pertinente y
haciendo uso de la Cadena de Valor y Mapa
de procesos

2.3.1.ldentifica los procesos claves y usando la Cadena de valor y el Mapa de procesos.

2.3.2. Elabora los Manuales de Procedimientos y Flujogramas

2.3.3. Redisefia los procesos con Mejora continua y Reingenieria de procesos

2.4. Disefia una estructura, organizacién y
funcionamiento de drganos y/o
dependencias de las entidades del Estado.

2.4.1. Analiza la estructura orgdnica del Estado de acuerdo con la Constitucién Politica, el
proceso histdrico, la Teoria del Estado y las normas vigentes.

2.4.1.Analiza las caracteristicas de la entidad para identificar un modelo de organizacion que
facilite la elaboracion de su estructura organica o funcional

2.4.2.Determina las funciones especificas asignadas a cada unidad de la organizacion siguiendo
una secuencia jerarquica de los niveles de la entidad

2.4.3.Determina la estructura organica de las unidades de la entidad y sus procedimientos,
orientadas al cumplimiento de sus objetivos institucionales.

3. Conduce el desarrollo
organizacional mediante
politicas, normasy
programas de desarrollo,
de acuerdo a la teoria del
comportamiento individual,
grupal y organizacional con

3.1. Asigna roles y funciones de nivel
gerencial, promoviendo estilos de liderazgo
de acuerdo con las responsabilidades y
jerarquias.

3.1.1. Clasifica los roles y funciones gerenciales y los estilos de liderazgo, basandose en la teoria
de liderazgo, de la gerencia y los principios de la toma de decisiones.

3.1.2. Establece los niveles del proceso de toma de decisiones de acuerdo con las politicas y
normas de la organizacion, asi como de acuerdo a la teoria situacional.
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inteligencia emocional

3.2. Organiza las funciones y atribuciones
gerenciales, de manera coordinada,
promoviendo un estilo de liderazgo y

estimulando la inteligencia emocional

3.2.1. Delega funciones y atribuciones de acuerdo a su nivel jerarquico

3.2.2. Acompaiia a los colaboradores en su proceso de aprendizaje organizacional, de acuerdo a
los requerimientos organizacionales

3.2.3. Fomenta la inteligencia emocional, como politica de un clima y cultura organizacional
saludable

3.3. Disefia estrategias de comunicacion y
negociacion, de acuerdo a los aportes
tedricos y experiencias en la solucion de
problemas

3.3.1. Formula estrategias de comunicacidn y negociacién que permitan establecer relaciones
de calidad entre los miembros de la organizacién

3.3.2. Elabora instrumentos de negociacidén y de comunicacidon como estrategias de
coordinacién, instrucciones y ordenes

3.4. Orienta el cambio de conducta
individual, grupal y organizacional,
aplicando procedimientos y técnicas de
acuerdo a las teorias del comportamiento
y desarrollo organizacional

3.4. 1. Elabora los perfiles de la conducta individual, grupal y organizacional, en concordancia
con las teorias del comportamiento y de acuerdo a las necesidades organizacionales.

3.4. 2. Organiza programas de cambio de conducta individual, grupal y organizacional, de
acuerdo a los fundamentos del comportamiento organizacional y a las necesidades
institucionales
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3.5. Evalta el clima y cultura
organizacional, considerando los factores
determinantes, de acuerdo a los fines y
caracteristicas institucionales, asi como a la
filosofia organizacional

3.5. 1. Analiza los factores, dimensiones y categorias del clima y cultura de la organizacidn, de
acuerdo a su filosofia, ética y valores

3.5.2. Realiza estudios del clima y cultura organizacional, aplicando técnicas y procedimientos
de retroalimentacion preventiva, respetando los valores, la moral y ética profesionales, asi
como la imagen de la organizacion y su responsabilidad social.

3.6. Evalla el trabajo de equipo en funcidn

del impacto en el desempefio laboral, clima

y cultura organizacional de acuerdo con los
estudios realizados.

3.6.1. Distribuye los equipos de trabajo, de acuerdo a las necesidades de la organizacién

3.6.2. Retroalimenta el desempefio del trabajo en equipo, de acuerdo a los requerimientos
organizacionales

3.7. Conduce programas de estimulo segun
las necesidades y de acuerdo a las teorias
de la motivacién y del desempefio laboral

3.7.1. Disefia estrategias y programas de motivacion de acuerdo a los aportes tedricos y
experiencias aplicadas en las organizaciones

3.7.2. Monitorea los programas de reforzamiento como estrategias de desempefio laboral

4. Evalla los estdndares e
indicadores de desempeifio,
basados en el cuadro de
mando del proceso y la
auditoria de procesos.

4.1.- Establece logros de desempefio
utilizando diferentes estandares e
indicadores en el desarrollo de los procesos
de la organizacion.

4.1.1.-Analiza las teorias de desempefio laboral tomando en cuentas los diferentes tipos de
organizacion.
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4.1.2.- Selecciona indicadores de gestion en base a los criterios de calidad, cantidad, costo y
tiempo.

4.1.3.- Establece magnitudes a los indicadores de gestidon acordes a los procesos de la
organizacion.

4.2.1.-. Identifica los procesos clave de la organizacion.

4.2.- Verifica los procesos de la
organizacion utilizando instrumentos de

medicién en el cumplimiento de lo 4.2.2.- Selecciona procesos clave de la organizacién en una realidad concreta.

planificado. 4.2.3.-Construye instrumentos de medicién adecuados a las necesidades de los procesos claves
de la organizacion.

4.2.4.- Realiza la medicidn de los indicadores de gestidn, segun el disefio y los instrumentos
establecidos y la planificacion del proceso.

4.3.1.- Elabora el disefio del seguimiento a la ejecucion de los planes segun los niveles y areas,

4.3.- Verifica el grado de ejecucién de los . ‘.
aplicando técnicas.

planes, en relacidn al cumplimiento en los
niveles de la organizacion

4.3.2.- Realiza la medicién del grado de ejecucidn de los planes de acuerdo con los objetivos,
metas y actividades del plan en los diferentes niveles y areas.

4.4.1. Identifica las causas de los incumplimientos en los procesos de las areas claves de la
4.4. Determina las desviaciones de organizacion

procesos administrativos, proponiendo
medidas correctiva en la mejora de

resultados organizacional. 4.4.2. Evalia acciones y recomienda las medidas correctivas para superar las desviaciones
encontradas

4.4.3. Elabora el informe de control incluyendo las mejoras en los resultados organizacionales
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4.5. Realiza auditorias contables y
financieras a las organizaciones segun las
normas vigentes.

4.5.1. Elabora el plan de auditoria de acuerdo con las necesidades institucionales, publicas y las
normas vigentes.

4.5.2.Ejecuta el procedimiento de auditoria de acuerdo con el plan, técnicas y pruebas,
obteniendo evidencias y hallazgos documentados.

4.5.3. Elabora el informe de auditoria con los resultados de evaluacion del control y
recomendaciones, segln los fines y objetivos del proceso auditor.

5.Dirige las unidades de
gerencia de acuerdo con
teoria administrativa y los
recursos tecnolégicos de
soporte a la toma de
decisiones.

5.1.Conduce los procedimientos
administrativos de las unidades y areas de
la organizacion acorde con las teorias y
proceso de la administracidn y los
documentos normativos de la
organizacion.

5.1.1. Analiza el estado situacional de la organizacion, aplicando procedimientos y técnicas de
las diferentes teorias administrativas, segln las caracteristicas y necesidades de la organizacion.

5.1.2. Atiende los procedimientos administrativos de la organizacién, aplicando las normas
internas, segln la naturaleza de las mismas

5.2. Conduce las actividades de la
organizacion en el marco de las
concepciones filoséficas y la epistemologia
de la administracion.

5.2.1. Toma decisiones sustentadas en la concepcidn filosdfica de la administracién de acuerdo
con las caracteristicas y necesidades de la organizacion.

5.2.2. Administra la organizacion de acuerdo con la epistemologia de la ciencia de la
administracion y las caracteristicas y fines institucionales.

5.3. Implementa modelos de gerencia
estratégica de acuerdo a la naturaleza de la
organizacion

5.3.1.Realiza el anélisis del estado gerencial de la organizacién de acuerdo con los enfoques y
modelos de la administracion.

5.3.2. Aplica los modelos de gerencia estratégica de acuerdo a la realidad de la organizacion
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5.4. Proporciona a las unidades de gerencia
sistemas de informacion para la toma de
decisiones disponibilidad de la tecnologia.

5.4.1. Identifica las necesidades informativas de las unidades gerenciales, de acuerdo con sus
fines y funciones

5.4.2.Disefia un sistema de informacion gerencial de acuerdo a las necesidades de la gerencia.

5.4.3. Implementa un sistema de informacion gerencial de acuerdo al proyecto tecnoldgico SIG

6. Administra los procesos y
operaciones industriales,
comerciales y de servicios,
con criterio de eficiencia,
innovacién y tecnologia.

6.1. Resuelve problemas operacionales de
la organizacion con apoyo de
procedimientos matematicos y segun los
fines institucionales.

6.1.1 - Optimiza la asignacidn de recursos mediante operaciones de calculo diferencial e
integral.

6.1.2.- Realiza estimaciones matematicas de la elasticidad de la demanda y del excedente del
consumidor y productor, utilizando procedimientos del calculo diferencial e integral.

6.2. Gestiona el inventario de bienes o
servicios de la organizacion de acuerdo a
diferentes modelos y segun el tipo de
demanda de la organizacion y las normas
correspondientes.

6.2.1. Planifica las compras de bienes o servicios y homologa proveedores en el proceso de
seleccién, de acuerdo con el modelo de gestidn de la organizacion.

6.2.2. Controla el tamafio del inventario en funcién de la demanda deterministica y
probabilistica y la capacidad de almacenamiento de la organizacion, con criterios de
optimizacion.

6.3. Gestiona los almacenes y distribucién
de los productos a través de los canales
respectivos

6.3.1. Organiza los almacenes con su delimitacién de espacio y equipamiento respectivo.

6.3.2. Organiza los canales de distribucidn para proveedores, fabricantes y clientes
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6.4. Formula la planeacién agregada
teniendo en cuenta las instalaciones,
procesos y productos que satisfagan a los
consumidores.

6.4.1. Pronostica la demanda en base a modelos cuantitativos y cualitativos.

6.4.2. Disefia estrategias de optimizacion de la produccién y costo minimo en base a
indicadores de productividad y de acuerdo con la naturaleza de los procesos productivos.

6.4.3. Elabora propuesta de mejoras de la eficiencia laboral mediante métodos y condiciones de
trabajo, segln la naturaleza de las organizaciones y el bienestar de los colaboradores.

6.5. Propone la localizacidn y distribucion
de negocios de maximos beneficios de
acuerdo con modelos, procedimientos y
técnicas de localizacion espacial segun la
naturaleza d la organizacion

6.5.1. Realiza estudios de localizacion de actividades econdmicas segun los modelos,
procedimientos y técnicas y segun los fines y naturaleza de la organizacién

6.5.2. Propone los sistemas de distribucién que maximicen los beneficios del negocio y del
consumidor de acuerdo con la naturaleza o el tipo del bien o servicio.

6.6. Implementa sistemas integrales de
gestion de los procesos operativos y del
entorno organizacional, tendientes a la
mejora continua y de acuerdo con los fines
de la organizacion.

6.6.1. Realiza la autoevaluacion del estado alcanzado en los estdandares de medicién de la
gestion institucional de acuerdo con el procedimiento, y métodos y los fines de sistema.

6.6.2. Aplica los sistemas integrales de gestion de mejora continua de la calidad, seguridad y
salud en el trabajo, gestion ambiental y responsabilidad social corporativa en la organizacion.
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6.7. Optimiza el sistema de toma de
decisiones mediante la implementacién de
un modelo de optimizacién y los fines de la

organizacion.

6.7.1. Evalua problemas de la organizacién utilizando modelos de decisién con un solo criterio y
decisiones de criterio multiple

6.7.2.- Optimiza la gestidn de la organizacidn aplicando modelos cuantitativos a la toma de
decisiones , de acuerdo con los procedimientos matematicos de la investigacion operativa.

6.8. Optimiza el sistema de toma de
decisiones frente a situaciones altamente
aleatorias, aplicando procesos, modelos y

técnicas estocasticas.

6.8.1.- Evalla alternativas de decision mediante el uso de modelos estocasticos en los
problemas que contienen alto grado de aleatoriedad.

6.8.2. Estima los niveles de riesgo de las distintas alternativas de decision mediante modelos
estocasticos y estadisticos.

7. Gerencia los recursos
financieros de la
organizacion en el corto y
largo plazo, basado en los
objetivos organizacionales
y la legislacion vigente

7.1. Evalla la rentabilidad y riesgo del
costo del dinero, aplicando célculos
financieros

7.1.1.-Calcula los costos y beneficios del uso del dinero en distintos contextos y aplicaciones
utilizando en analisis financiero.

7.1.2.- Identifica la alternativa financiera de mas alto beneficio en la organizacion, de acuerdo
con las condiciones del sistema financiero y modalidades de intermediacién considerando el
riesgo y costo del dinero
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7.2. Establece la alternativa éptima del tipo
de persona juridica y los diferentes
escenarios juridicos, teniendo en cuenta las
necesidades de los propietarios, la
naturaleza de sus actividades y la
normativa legal vigente.

7.2.1. Establece el tipo de organizaciéon empresarial 6ptimo de acuerdo a las necesidades de los
propietarios y el sistema legal vigente.

7.2.2. Caracteriza los escenarios juridicos empresariales tomando en cuenta la normativa legal
vigente y aplicable segun la persona juridica.

7.3. Determina las obligaciones tributarias
de las personas juridicas segun las
caracteristicas de sus operaciones y la
normativa tributaria

7.3.1. Calcula el pago de impuestos y tributos segun la normativa vigente.

7.3.2. Establece el tipo de impuestos, tributos y tasas de cumplimiento obligatorio de acuerdo
con la naturaleza de la persona juridica las operaciones realizadas.

7.4. Conduce la elaboracidn de los estados

financieros de la organizacién de acuerdo a

las operaciones efectuadas y las normas de
contabilidad

7.4.1. Supervisa el proceso contable de la organizacion de acuerdo con las operaciones
realizadas y el ordenamiento juridico

7.4.2. Dirige la elaboracién de los estados financieros seguin las normas vigentes y necesidades
de la organizacion.

7.5. Analiza la informacién econdmica y
financiera de acuerdo a las normas
contables y financieras y los fines de la
organizacion

7.5.1. Construye los indicadores financieros claves de acuerdo con los fines y necesidades de la
organizacion y los contextos.

7.5.2. Interpreta la informacién econémico financiero en base a los indicadores y técnicas
analiticas.




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha de actualizacion: 25/06/2021

Cddigo: OGC-PE-F003
Version: 1.0

Pagina 89 de 196

7.5.3 Formula propuestas financieras de acuerdo con los resultados y las proyecciones
financieras, asi como los objetivos de la organizacion.

7.6.- Resuelve los problemas financieros
operativos, integrando la informacion
financiera y de acuerdo con las metas.

7.6.1. -Analiza informacioén financiera de corto plazo, considerando el entornoy la
maximizacion de utilidades

7.6.2. Establece politicas de manejo de capital de trabajo, en funcién de la minimizacion de
costos financieros y la maximizacion de utilidades

7.7. Administra los costos de las
operaciones de la organizacién aplicando

7.7.1. Clasifica los costos segun su naturaleza y variabilidad de acuerdo con la naturaleza de las
actividades y operaciones.

técnicas y métodos contables y financieros.

7.7.2. Calcula los costos totales y unitarios por productos, por departamentos y por periodos en
funcidn de la clasificacion realizada y aplicando técnicas de estimacion de costos.

7.7.3. Calcula el punto de equilibrio aplicando métodos y procedimientos matematicos y de
acuerdo con la estructura de costos.

7.7.4. Distribuye los costos, de acuerdo con la estrategia de la organizacion.

7.8.Gestiona los presupuestos de corto y
largo plazo de las organizaciones de
acuerdo con los planes.

7.8.1. Elabora el presupuesto institucional de acuerdo con los planes, y naturaleza de la
organizacion.

7.8.2. Desagrega en las diferentes partidas del presupuesto en el marco de sus planes y metas
parciales.

7.8.3. Realiza el seguimiento de la ejecucion y control presupuestal en funcién de los planes.
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7.9 Establece la estructura éptima del
capital de la organizacién que genera valor,
considerando los riesgos y rendimientos
potenciales en condiciones de mercado.

7.9.1.- Identifica fuentes de financiamiento de oportunidades de inversidn de largo plazo,
teniendo como base el riesgo y rendimiento

7.9.2.-Determina la estructura de capital considerando el costo de cada fuente de
financiamiento

7.10. Gestiona los recursos financieros del
sector publico, acorde con la normatividad
del estado peruano

7.10.1. Formula el presupuesto para los diferentes organismos del sector publico, teniendo él
cuenta la normatividad

7.10.2 Ejecuta el presupuesto del sector publico, realizando el seguimiento a lo planificado

7.10.3. Formula proyectos del sector publico, teniendo como base la normatividad

8. Gerencia el marketing de
la organizacion y de sus
operaciones de acuerdo a
las tendencias nacionales e
internacionales del
mercado

8.1. Organiza el drea de marketing de
acuerdo con los objetivos y politicas
organizacionales, asi como las condiciones
del mercado.

8.1.1 Define los objetivos y la organizacion del drea de comercializacién de acuerdo con la
teoria del marketing

8.1.2 Organiza los procesos y funciones del area de comercializacidn teniendo en cuenta la
generacion del valor para el cliente

8.2.Analiza el comportamiento de los
agentes econémicos de acuerdo a los
enfoques microeconémicos.

8.2.1 Estudia los patrones de comportamiento de los agentes econdmicos de acuerdo a las
teorias de la microeconomia.

8.2.2 Estudia las tendencias de la oferta de mercado de acuerdo con la teoria de la produccién.




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha de actualizacion: 25/06/2021

Cddigo: OGC-PE-F003
Version: 1.0

Pagina 91 de 196

8.3. Analiza el mercado de acuerdo con
métodos y técnicas de investigacion

8.3.1. Disefia la elaboracidn de estudios de mercado utilizando métodos y técnicas
cuantitativas, segun las necesidades de la organizacion.

8.3.2. Realiza estudios de mercado de acuerdo con el disefio, los métodos y las técnicas

8.4. Analiza el comportamiento del
consumidor y el proceso de la venta
personal, de acuerdo a los enfoques de
gestion de ventas

8.4.1. Estudia el comportamiento del mercado de consumidores finales y del mercado de
usuarios de negocios, de acuerdo al proceso de compra y los factores de influencia.

8.4.2. Analiza el proceso de gestidn de ventas, de acuerdo a la naturaleza de la empresa u
organizacion, y la oferta de mercado.

8.5 Formula estrategias de marketing
teniendo en cuenta a las fortalezas y
debilidades de la organizacidn y de acuerdo
a las oportunidades del mercado.

8.5.1. Establece objetivos y metas de venta de acuerdo a los objetivos de la organizacién y
considerando la demanda del mercado

8.5.2. Disefia estrategias de marketing de acuerdo al analisis FODA y recursos de la empresay
las necesidades del consumidor

8.6. Conduce programas de marketing
digital en funcion de la informacion y los
objetivos organizacionales

8.6.1. Disefia estrategias de Marketing digital segun los objetivos propuestos y la informacién
disponible

8.6.2. Operacionaliza los diferentes componentes del marketing digital de acuerdo al disefio de
la estrategia y los recursos institucionales

8.7. Disefia las propuestas de marketing
internacional teniendo en cuenta las
prioridades de la organizacién y tendencias
del entorno internacional.

8.7.1. Analiza los mercados internacionales utilizando métodos y técnicas de investigacion e
inteligencia comercial.




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Cddigo: OGC-PE-F003
Version: 1.0
Fecha de actualizacion: 25/06/2021
Pagina 92 de 196

8.7.2. Elabora programas y planes de marketing internacional de acuerdo con los objetivos de la

organizacion

8.8 Se comunica con los agentes
econdmicos internacionales en el idioma
inglés.

8.8.1 Interactua con informacién en el idioma inglés, acorde con las exigencias del mercado
internacional en el idioma de los negocios

8.9. Disefia los programas de comercio
exterior de acuerdo a los objetivos
establecidos en la organizacién para el
ambito internacional.

8.9.1 Elabora programas de exportacion de acuerdo a las condiciones de la organizacién y
normatividad internacional.

8.9.2 Elabora programas de importacion de acuerdo a las condiciones de la organizacion y
normatividad internacional.

9. Gestiona el sistema de
personal, interrelacionando
procesos, bienestar de
personal y regimenes
laborales, de acuerdo al
sector publico y privado

9.1. Implementa los procesos de
previsidn, reclutamiento, seleccion,
induccion, evaluacion, capacitacion y retiro
del personal, de acuerdo a la naturaleza y
sector al que pertenece la organizacién

9.1.1. Elabora politicas de previsidn, reclutamiento, seleccion, induccion, evaluacion,
capacitacion y retiro de personal, teniendo en cuenta la normativa vigente.

9.1.2.Elabora normas y programas de prevision, reclutamiento, seleccién, induccion,
evaluacion, capacitacion y retiro de personal, teniendo en cuenta la normativa vigente

9.2. Implementa politicas de personal de
acuerdo con la normatividad y los
regimenes laborales vigentes.

9.2.1. Disefia el sistema de personal de la organizacidn generando politicas y normas de
contratacion, estabilidad y bienestar laboral, de acuerdo a las normas vigentes y regimenes
laborales

9.2.2 Aplica los procesos de contratacidn, de bienestar y desvinculacidn de personal en el
marco de la legislacién laboral vigente del sector publico y privado

9.3. Implementa las politicas de salud
fisica, emocional y espiritual del personal

9.3.1. Formula las politicas de salud fisica, emocional y espiritual del personal
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9.3.2. Identifica espacios de socializacidn y recreacidn, que protejan la salud, fisica emocional y
espiritual del personal

9.3.3.Implementa espacios de recreacién y bienestar de personal que contribuyan a la salud
emocional, mental y espiritual

10. Gerencia los procesos
de Innovacion de la
empresa basado en las
normas éticas, la
propiedad intelectual, y la
realidad nacional e
internacional

10.1. Planifica los procesos de innovacion
de la empresa, de acuerdo a los fines de la
organizacion y a las demandas del mercado

10.1.1. Identifica las oportunidades de innovacién (ideas de negocio, de productos, métodos, o
mejorar los existentes) de acuerdo a las demandas del mercado.

10.1.2. Selecciona la idea de innovaciéon (nuevos productos, métodos, o mejorar los existentes)
de acuerdo al informe del diagnéstico, a criterios técnicos y a las normas éticas nacionales e
internacionales.

10.1.3. Formula el plan de innovacién (nuevos productos, métodos, o mejorar los existentes) de
acuerdo al reporte de Idea de innovacidn seleccionada.

10.2. Organiza los recursos y
procedimientos técnicos-normativos de
acuerdo a los planes de innovacién
aprobados.

10.2.1. Conforma el Equipo Técnico de innovacidn de acuerdo al perfil requerido en el plan de
innovacion.

10.2.2. Dota de recursos al Equipo Técnico de Innovacién de acuerdo a lo especificado en el
Plan de Innovacidn.

10.2.3. Elabora los protocolos de produccidn de la innovacidon segun lo especificado en el plan
de innovacion y las normas vigentes.

10.3. Ejecuta los planes de innovacién de la
empresa de acuerdo a la programacion
establecida.

10.3.1. Conduce la puesta en marcha de la innovacién de acuerdo al plan aprobadoy a los
protocolos de innovacion.

10.3.2. Valida el prototipo de innovacion mediante los protocolos vigentes y con opinién de
expertos.

10.3.3. Registra la propiedad intelectual del prototipo o proceso de innovacion, mediante
patente o registro de derecho de autor, de acuerdo al informe de validacién y a las normas de
Indecopi.
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10.3.4. Transfiere el prototipo de innovacidn al drea de produccion segun el modelo de
transferencia tecnolégica.

10.4. Evalua los resultados de la innovacion
de acuerdo a lo programado.

10.4.1. Elabora técnicas e instrumentos de control de acuerdo al proyecto de innovacidn.

10.4,2. Monitorea la puesta en marcha de la innovacidn de acuerdo a las técnicas e
instrumentos de control establecidas.

10.4.3. Mide el impacto de la innovacion de acuerdo a la aceptacion del mercado

10.5. Disefia actividades de fortalecimiento
de capacidades de innovacion de la
empresa teniendo en cuenta las normas
éticas y de propiedad intelectual.

10.5.1. Genera informacion de los procesos de innovacion segun el modelo de gestion del
conocimiento.

10.5.2 Organiza eventos de difusion de la Innovacion de la empresa, de acuerdo a la naturaleza
de las creaciones

10.5.3. Participa en ferias nacionales e internacionales de acuerdo a la naturaleza de las
innovacién.

11.1. Analiza los datos de la investigacion

11. Desarrolla el proceso de | jantifica desde la estadistica descriptiva

investigacion cientifica

basado en las normas
éticas de investigacion, los
protocolos de investigacion

11.1.1. Procesa los datos para medir la investigacidn univariada en base a la estadistica
descriptiva.

11.1.2. Procesa los datos de la variable de investigacidon por medio de la estadistica descriptiva

y la responsabilidad social.

11.2. Analiza los datos de la investigacion
cientifica desde la estadistica inferencial.

11.2.1. Procesa los datos para medir las investigacion bivariada en base a la estadistica
inferencial.

11.2.2. Procesa los datos de las variables de investigacion por medio de la estadistica
inferencial.
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11.3. Elabora proyectos de investigacion
cientifica de acuerdo a las demandas
sociales, econdmicas y ambientales

11.3.1. Elabora el marco empirico y normativo de los planes de investigacion de acuerdo al
protocolo de investigacion

11.3.2. Elabora el marco metodoldgico del plan de investigacién de acuerdo al protocolos de
investigacion

11.3.3. Elabora el marco administrativo del plan de investigacion cientifica de acuerdo a los
disponibilidad de los recursos

11.4. Ejecuta trabajos de investigacidn de
acuerdo al proyecto de investigacion
cientifica.

11.4.1. Aplica los instrumentos de medicidon documental, de acuerdo al cronograma del
proyecto de investigacidn

11.4.2. Procesa los datos de acuerdo al enfoque de la investigacion

11.4.3 Interpreta los resultados obtenidos de acuerdo a las referencias y estandares

11.5. Elabora informe final de la
investigacion de acuerdo al sistema de
citacién APA y referenciado

11.5.1. Consolida el proyecto, Resultados, Discusion, Propuesta. Conclusiones y Referencias
bibliograficas de acuerdo al protocolo de Tesis y citacion APA y referenciado.

11.5.2. Redacta el informe de investigacidn de acuerdo al protocolo y sistema de citacion APA 'y
referenciado

11.5.3. Defiende los resultados de la investigacion segun el protocolo
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Anexo 2. SUSTENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CADA COMPETENCIA:

COMPETENCIA GENERAL 1: Fortalece su desarrollo personal y cultural basado en la reflexién, autoestima, creatividad e Identidad nacional y con la

UNPRG.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,

interaccion social

y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.

Capacidad

Desempefio

Contenidos

Asignatura

Horas | Créditos

TP [T]|P

Perfil Docente

1.1. Proyecta el
desarrollo del Peruy
de la UNPRG,
considerando la
cosmovisién con
argumento reflexivo,
sentido de
pertenencia a una
comunidad cultural.

1.1.1 Valora el proceso
histérico cultural de
formacion de la region
Lambayeque,
reconociendo sus
caracteristicas mas
relevantes y el proceso de
desarrollo del Perd.

C: El proceso de formacion del
Estado peruano. « El origen
histérico de Lambayeque: La
cultura Lambayeque.
Lambayeque tierra de grandes
sefiores: Chornacap y Sipan ¢
Historia local y regional de
Lambayeque. El mestizaje
cultural en Lambayeque ¢ La
economia agroindustrial y de
exportacion en Lambayeque ¢
Las grandes obras en la Region
Lambayeque. H: Elabora la
resefia acerca de la cultura
Sican. « Valora la presencia de
grandes sefiorios en
Lambayeque. * Narra oralmente
la historia local y regional de
Lambayeque. * Elabora mapa
racial en la Region Lambayeque.
* Localiza en un mapa productivo
los productos agroindustriales de
exportacién en Lambayeque. ¢
Debate en torno a la importancia
de la grandes obras en

Lambayeque.

Catedra Pedro
Ruiz Gallo

Licenciado en Ciencias Histdrico Sociales y Filosofia o
afines, con grado de Maestro y cinco afios en el gjercicio
profesional y curso de didactica universitaria
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1.1.2 Proyecta el rol de la
UNPRG asociado con la
produccion cientifica -
tecnoldgica e innovacion
que permita el desarrollo
regional, nacional e
internacional.

C: Origen histdrico de la
Universidad Nacional pedro Ruiz
Gallo. Pedro Ruiz gallo y su
aporte ala cienciay la
tecnologia. « La investigacion
cientifica en la UNPRG y su
aporte a la Regién Lambayeque *
Innovacion y transferencia
tecnoldgica para el desarrollo
nacional y regional en
Lambayeque. H: Analiza las
condiciones que dieron origen a
la UNPRG. * Analiza el aporte
de Pedro Ruiz Gallo a la ciencia
y la tecnologia. « Busca
informacién en diversas fuentes
sobre la Investigacion en la
UNPRG. * Realiza estadisticas
sobre la produccién cientifica y
tecnolégica en la UNPRG.

1.1.3. Refuerza su
identidad profesional e
institucional,
comprometiéndose con su
cultura y su comunidad en
actividades de accion
colectiva.

C: La preservacion y difusion de
la cultura en la Region
Lambayeque, una mirada desde
las politicas Institucionales de la
UNPRG. « Identidad Local y
regional en Lambayeque, el
aporte desde la economia,
sociologia y la psicologia. La
Arqueologia y su aporte al
conocimiento del pasado en la
Region Lambayeque * La
Biodiversidad y su conservacion
en Lambayeque, un aporte
desde la Biologia * La lucha
contra la desertificacion y la
sequia, la investigacién desde la
Agronomia. « El arte y la cultura
en Lambayeque, una mirada a
través de su historia. H: Investiga
acerca de la actividad cultural de
la UNPRG, promovida desde sus

32132 2| 1
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politicas institucionales. * Elabora
infografia acerca de la identidad
local y regional en Lambayeque *
Valora el aporte de la
arqueologia regional en el
conocimiento del pasado
lambayecano. « Elabora de un
video acerca de la biodiversidad
en Lambayeque. ¢ Organiza
debate acerca de medidas de
lucha contra la desertificacion y
la sequia en Lambayeque. ¢
Realiza exposicion virtual de arte
y cultura en Lambayeque.
Organiza feria de exposicion
virtual/presencial en coordinacion
con otros programas acerca de la
promocion y difusion del arte y
cultura de Lambayeque en la
UNPRG. (Producto Acreditable).

1.2. Plantea su
proyecto personal,
teniendo en cuenta su
autonomia,
necesidades y
aspiraciones de
aprendizaje

1.2.1. Fortalece su
desarrollo intrapersonal,
sobre la base de las
técnicas de
autoexploracion.

C: Expresion emocional.
Asertividad. Autoestima.
Autorrealizacion. Autonomia.
Tolerancia al estrés. Control de
impulsos. H: Valora de sus
emociones. Evalla de su
autoestima. Aplica de técnicas de
relajacion. - Argumenta sus
estrategias para el control de
impulsos.

1.2.2. Fortalece su
desarrollo interpersonal y
proyecto de vida teniendo
en cuenta el sistema de
valores.

C: Empatia Relaciones
interpersonales. Solucion de
problemas. Trabajo en equipo
Plan de Desarrollo Personal. H:
Valora las relaciones
interpersonales. - Asume roles y
funciones en el Trabajo en
equipo - Elabora su plan de

desarrollo personal.

Desarrollo
personal

Psicélogo, con grado de Maestro y cinco afios en el ejercicio
profesional y curso de didactica universitaria
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C: Principios y técnicas de las

1.3 Aplica el arte 1.3.1 Interpreta la realidad, | artes plasticas como pintura. N ; - .
- G - CAn Licenciado en arte, o afin, con especialidad especifica.
como complemento | expresando su creatividad | dibujo, teatro, musica. H: Aplica , N e S
. . e o Taller de arte 16| 32 |1 |1 Maestro. Cinco afios de experiencia y curso de didactica
en su desarrollo y sensibilidad a través del | los principios y técnicas en el NS
- universitaria

personal arte. desarrollo de actividades

artisticas

C: Técnicas de dominio de la

corporeidad, fundamentos

. i técnicos, tcticos de actividades
1.4.1 Mejora la relacion deport | fitbol o . _
1.4 Practica el social y desarrollo ytl i_p ores grq;l))g es CIOT)0| u to : Licenciado en deporte, o afin, con especialidad especifica.
deporte en su individual, promoviendo atielismo, aelro IC, VOIEbOL AMES | Tajler de deporte [16| 32 (1 |1 Maestro. Cinco afios de experiencia y curso de
desarrollo personal una cultura sana de vida maf?'?'es- H: Desarro]la el didactica universitaria
' . dominio de la corporeidad,
activa saludable . .

trabajo en equipo, sana

competencia, propiciando sus

manifestaciones socio afectivas

COMPETENCIA GENERAL 2: Propone soluciones a situaciones de su contexto, sobre la base de ciudadania, democracia y desarrollo sostenible.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincronica a través de listas de discusion, interaccion sincrénica a través de chat interactivo,
interaccién social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad

desempeio

conocimientos (C) y
habilidades (H)

Asignatura

Horas Créditos

T‘P T‘P

Perfil
docente
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2.1. Disefia
alternativas de
solucion a los
problemas sociales
de su entorno,
teniendo en cuenta su
participacion
ciudadana y
democratica.

2.1.1. Argumenta las
relaciones sociales en la
construccion de
Democracia y Ciudadania
considerando su
participacion consciente,
compromiso social y
democratico de los futuros
profesionales.

C: Origen y desarrollo de la
Democracia. La actualidad de la
Democracia. Origen, desarrollo y
actualidad de la ciudadania.
Ciudadania en la Evolucion de
Derechos. Perspectivas de la
Ciudadania y la Polarizacion de
las Ideas Democréticas. Las
relaciones, organizaciones y
movimientos sociales en la
construccion de Ciudadania y
Democracia. Ciudadania Mundial
Medios de comunicacion y
Democracia en la construccion
de Ciudadania. Deberes y
derechos de los estudiantes
universitarios  H: Analiza los
acontecimientos de actualidad
democratica. Analiza las
potencialidades del ser
ciudadano en la participacion.
Identificacion y contextualizacion
de problemas sociales como
ciudadano mundial. Argumenta
los problemas sociales y su
relacion con la ciudadania y la
democracia. Explica sus deberes
y derechos como estudiante
universitario

2.1.2. Plantea un proyecto
de responsabilidad social
universitaria, teniendo en
cuenta la participacion
ciudadana y democracia

C: La Responsabilidad Social
Universitaria. Politica y
lineamientos de la
Responsabilidad Social
Universitaria en la UNPRG.
Cuatro pasos hacia la
responsabilidad social
universitaria: compromiso,
autodiagnéstico, cumplimiento y
rendicion de cuentas. Proyecto
de Responsabilidad Universitaria:
datos especificos, objetivos

Ciudadania 'y
Democracia

32132 |2 |1

Socidlogo, con grado de Maestro y cinco afios en el gjercicio
profesional y curso de didactica universitaria
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Igeneral y especificos,
programacion de actividades
acciones y cronogramas, impacto
social. H: Analiza la politica de
Responsabilidad Social
Universitaria de la UNPRG.
Aplica los cuatro pasos hacia la
responsabilidad social
universitaria en formulacion de
un proyecto de responsabilidad
social universitaria.

2.2. Plantea
soluciones a
problemas
ambientales hacia el
desarrollo sostenible,
teniendo en cuenta
las politicas de
responsabilidad social
universitaria y
normatividad vigente.

2.2.1. Elabora diversas
alternativas de solucion
ante problemas
ambientales reales y
potenciales con
participacion personal y
colectiva, sensibilidad
ambiental y
responsabilidad social
universitaria

C: Factores ambientales.
Problemas ambientales
mundiales, nacionales,
regionales y locales.
Identificacion de los espacios
naturales del departamento de
Lambayeque. Identificacion de
los problemas ambientales del
departamento de Lambayeque.
Sostenibilidad de los recursos
naturales. El enfoque
ecosistémico. Clases de
educacion ambiental. El método
cientifico, aplicado a la formacion
cientifica sobre fenémenos
ecoldgicos y responsabilidad
social que se dan en los seres
vivos, el hombre, y su ambiente
abiotico y biotico. H: Realiza
acciones ambientales con
tendencia a tener mayor
sensibilidad hacia el ambiente.
Selecciona informacion
bibliografica de libros, manuales
y revistas especializadas sobre
factores abidticos y bidticos.
Elabora monografias de manera
adecuada con relacién a la
problemética ambiental regional

Ambiente y
desarrollo
sostenible.

32

32

Licenciado en Biologia o afines, con grado de Maestro, con
experiencia en actividades ambientales y cinco afios en el
ejercicio profesional y curso de didactica universitaria
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y local Utiliza el método cientifico
en el desarrollo de monografias.

2.2.2. Plantea soluciones
adecuadas para evitar o
prevenir problemas
ambientales aplicando el
razonamiento critico,
normatividad ambiental,
derecho ambiental y
actuando con
responsabilidad social
universitaria en transito
hacia el desarrollo
sostenible

C: Biosfera, Diferencia entre
ambiente y ecosistema.
Diferencia entre biodiversidad y
recursos naturales.
Ecorregiones, Areas naturales
protegidas. Diferencia entre
Proteccion, Conservacion y
Sostenibilidad de los recursos
naturales. Bienes y Servicios
ambientales. Diferencia entre
valor y precio de los recursos
naturales. Calidad ambiental.
Residuos solidos, reciclaje.
Seguridad y salud en el trabajo.
Cambio climatico en Perd.
Desarrollo sostenible y la
responsabilidad ambiental.
Ambiente - sociedad — salud.
Educacion ambiental. Politicas
ambientales en Per(. Acciones
ambientales. Ciudades limpias y
saludables. Legislacion
ambiental y Derecho ambiental.
H: Analiza principales problemas
ambientales del departamento de
Lambayeque Selecciona
informacidn sobre educacion




Cddigo: OGC-PE-F003
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Version: 1.0
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION | _Fecha de actualzacién: 2506202
agina e

ambiental. Incorpora en su
escala de valores la ética
ambiental. Participa activamente
en solucién de problemas
ambientales de su universidad.
Identifica in situ de algunas
ecorregiones del departamento
de Lambayeque. Realiza
acciones ambientales con
tendencia a tener mayor
sensibilidad y compromiso hacia
el ambiente, Plantea solucion a
problemas ambientales, en
trénsito hacia el desarrollo
sostenible.

COMPETENCIA GENERAL 3: Resuelve problemas en situaciones de contexto real, sobre la base del razonamiento l6gico matematico.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil

habilidades (H

) T|P|T|P docente

C: Operaciones ldgicas basicas.
2'31&;':?;? de 3.1.1. Evallia esquemas Inferencia inmediata. Inferencia
soluci()?] a problemas |6gicos proposicionales, mediata. Logica proposicional. Licenciado en Matematica, con grado de Maestro en
de su entor‘;o considerando la sintaxis y | Razonamientos proposicionales. | Légica Simbdlica |32 | 32 | 2 | 1 administracion o similar y cinco afios en el ejercicio
usando el ' semantica de la logica H: Realiza inferencias inmediatas profesional y curso de didactica universitaria

i - proposicional. y mediatas. -Aplica leyes de la

razonamiento logico y logica proposicional




UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Cdédigo: OGC-PE-F003

Version: 1.0

Fecha de actualizacion: 25/06/2021

Pagina 104 de 196
analitico en diversos C: Cuantificadores. Foérmulas
contextos. . cuantificacionales. Alcances de
3.1.2. Analiza esquemas -
- - los cuantificadores.
|6gicos predicativos, s i
. L Interpretacion de formulas
considerando la sintaxis y e
- L cuantificacionales.
semantica de la logica e -
o H: Identifica cuantificadores
cuantificacional. . . :
existencial y universal. Interpreta
férmulas cuantificacionales
C: Validez de inferencias.
3.1.3. Formaliza Operaciones basicas con
propiedades bésicas sobre | conjuntos. Familias de conjuntos.
conjuntos, teniendo en H: Discute la diagramacion de
cuenta las leyes ldgicas clases -Evalua la Validez de
inferencias.
C: Teoria de conjuntos Calculo
3.2.1. Resuelve problemas e v
o .| matricial y determinantes.
de su especialidad a través | ,,. .
. H: Reconoce los sistemas de
de ecuaciones e ; .
. . numeros -Resuelve ecuaciones e
inecuaciones. . ;
inecuaciones
C: Ecuaciones e inecuaciones
3.2. Aplica el lenguaje . . lineales, funciones de variable
piC QUaIe | 322 Utiliza diversos tipos : o
matematico para . real, funciones logaritmicas y
de funciones en el ) N -
resolver de . " exponenciales. Licenciado en Matematica, con grado de Maestro en
o . modelamiento matematico ) Fundamentos L o - : N AN
situaciones de la vida H: Representa grafica los o 32| 32 | 2 | 1 [administracion o similary cinco afios en el ejercicio
de problemas de su . . ) Matematicos : S A
real basada en sus entorno diversos tipos de funciones - profesional y curso de didactica universitaria
signos, simbolos y ' Elabora modelos matematicos
reglas. bésicos.
C: Ecuaciones de la recta,
3.2.3. Resuelve problemas | ~. ) )
i - circunferencia, parabola e
de su area utilizando - o
. hipérbola, Limites
conceptos y propiedades
H:Resuelve problemas reales
de razones y X I
. propios de la especialidad con
proporciones. L i
aplicaciones matematicas.

COMPETENCIA GENERAL 4: Gestiona proyectos académicos, teniendo en cuenta demandas, directivas y uso de herramientas tecnoldgicas.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,

organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,

interaccidn social y de cuestionamiento.
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METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempefio conocimientos (C) y Asignatura | Horas Créditos Perfil
habilidades (H) TITPITIP docente
C: Repositorios de investigacion
cientifica Gestores de recursos
4.1.1. Recolecta bibliograficos Normas de
informacién cientifica referencia. H: Recolecta
haciendo uso de informacién cientifica haciendo
, repositorios digitales uso de repositorios digitales. -
ﬁcﬁrgzgil:r?a Aplica Ia.s normas dg referencias
. . en trabajos académicos. 32132 [2 |1
académica haciendo ey -
uso de herramientas C: D|sco§ durqs wrtualgs .
digitales. Compamr archl\(os y directorios
4.1.2. Comparte Configurar permisos H:
informacion haciendo uso | Comparte informacion haciendo
herramientas digitales de | uso de herramientas digitales de
Internet Internet. Aplica permisos de
acceso haciendo uso de discos
duros virtuales.
C: Ordenamiento de datos - . Ingeniero en Computacion e. Informatica o afines, con grado
Filtros y validacién de datos.- Herramientas de Maestro y cinco afios en el ejercicio profesional y curso
4.2.1. Procesa informacion y : Digitales y / P y

4.2. Elabora trabajos
académicos haciendo
uso de hojas de
calculoy
presentadores
digitales

haciendo uso de hojas de
calculo y presentadores
digitales

Resumen de datos - Formulas-
Graficos estadisticos- Tablas y
graficos dinamicos H: Procesa
datos haciendo uso de las
herramientas de hoja de calculo.

4.2.2. Procesa informacion
haciendo uso de
presentadores digitales

C: Presentadores digitales-
Efectos y animaciones- Insertar
elementos multimedia locales o
de la web- Secuencializacion de
la presentacion H: Presenta
informacién relevante haciendo
uso de presentadores digitales.-
Inserta elementos multimedia
locales o de la web considerando
las herramientas del presentador
digital- Realiza la secuencia y
tiempo de presentacion de la

de didactica universitaria
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informacion haciendo uso del
presentador digital

COMPETENCIA GENERAL 5: Comunica de manera oral y escrita sus ideas a través de diversos textos con dife-rentes propdsitos, teniendo en cuenta
formatos, normativa, interlocutores y el contexto.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacidn, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil
habilidades (H
) T P|T|P docente
C: Estructura basica del articulo
. . cientifico, considerando el perfil
5.1.1. Identifica y analiza PR . .
de la revista indizada. Literatura:
fuente de consulta en - o L
. . cientifica, descriptiva, histdrica y
revistas locales, nacionales | /."\. " .
: : bibliografica. H: Reconoce
e internacionales cuya o "
revistas indizadas - Utiliza la
base de datos sea o ]
- estructura basica del articulo
5.1. Comprende indizada. - . )
; cientifico considerando el perfil N o .
diversos textos - Licenciado en Educacion Lengua y Literatura, con grado de
) de la revista indizada. N 32 |32 2 |1 ; . I .
teniendo en cuenta el Comunicacién Maestro y cinco afios en el gjercicio profesional y curso de

C: Atributos del articulo

5.1.2. Discrimina diversos | cientifico: URL, DOI, ISSN, ISBN,
tipos de articulos otros. H: Reconoce revistas
cientificos segun su interés | indizadas de acuerdo con el perfil
profesional, con la finalidad | profesional. -Caracteriza

proposito, formato,
adecuacion.

didactica universitaria

de comprender la articulos segun el tipo de
naturaleza de la investigacion: de revision,
investigacion cientifica. empiricos, de investigacion,

cartas al editor, etc.
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5.2.1. Construye textos H: ’-Recolnocglla _es'tructura del
" . articulo cientifico: titulo,
explicativo-argumentativo,
sustentados en resumen, palabras clave,
. o introduccién, desarrollo,
. informacion cientifica EPAR
5.2. Escribe textos , metodologia, discusién de
- X asumiendo una postura X
académicos, teniendo | .. . resultados, conclusiones,
critico- reflexiva. SRR
en cuenta el referencias bibliograficas
propoésito, formato, 5.2.2. Utiliza el lenguaje
adecuacion. estandarizado con fines de | C: - El articulo cientifico: analisis
publicacion, local, nacional | del resumen, de la introduccién,
e internacional, asumiendo | del desarrollo, metodologia,
la valoracién del hallazgo | discusion de resultados.
académico.
C: Lenguaje formal en el
contexto en el que se encuentra.
- Recursos tecnoldgicos con
. fines de comunicar resultados
5.3.1. Caracteriza el : .
. reflexivamente. H: Desarrolla el
lenguaje formal en . " X
. discurso utilizando el lenguaje
escenarios de
) - formal del contexto en el que se
comunicacion académica. o
53 E encuentra. - Utiliza recursos
o'raim:rgtr:zis ideas a tecnoldgicos con fines de
ravés de di comunicar resultados
raves de diversos reflexivamente.
textos teniendo en C: - Arqumentos cientif
cuenta el propdsito, m i gu de ror?t C'Ie Meos y. o
formato, adecuacién €mpiricos durante fa exposicion.
5.3.2. Expone textos - Lenguaje oral o corporal
explicativos- durante el desarrollo del
argumentativos mediante | discurso. H: Desarrolla ideas con
practicas de oralidad en el | argumentos cientificos y
discurso académico y empiricos durante la exposicion.
trabajo intelectual. -Demuestra manejo del lenguaje
oral o corporal durante el
desarrollo del discurso.
5.4. Emplea la C: El proceso cientifico y la
redaccion cientifica y investigacién documental. Redaccion
técnicas de estudio, 5.4.1.Uso del idioma enla | Caracteristicas de la redaccion cientifica Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
seglin normas Redaccién cientifica y cientifica. Tipos y estructuras de técnicas dye administracién. 5 afios de experiencia profesional y curso de
internacionales y el documentos académicos. | documentos cientificos y . didactica universitaria
L . . | estudio
proceso de la académicos. Estilos de contenido
investigacion y presentacion. H: Interioriza el 32132 |2 |1
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proceso investigativo, diferencia
los tipos de documentos
académicos y redacta textos
basicos respetando normativas

5.4.2.Emplea Técnicas de
estudios

C: El proceso de aprendizaje
académico. Métodos y técnicas
de estudio. H: Aplica los métodos
y técnicas de estudio y

aprendizaje

COMPETENCIA GENERAL 6: Evalua situaciones, problemas y razonamientos usando principios elementales de la filosofia practica y del pensamiento critico
asumiendo una postura ética que permita solucion de problemas y toma de decisiones

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempefio conocimientos (C) y Asignatura | Horas Créditos Perfil
habilidades (H) TITPITIP docente
C: Filosofia, objeto de estudio,
disciplinas y métodos. Su utilidad
6.1. Formula b o
. practica. Modos de comprensién
razonamientos y toma o '
s . del mundo: Filosofia,
decisiones en tornoa | 6.1.1. Analiza los Iy .
situaciones y problemas de su entorno y casmovision, pansamiento e
roblemas teniendo | los comprende ideologia. H: Define el objeto de | Pensamiento Licenciado en Filosofia, con grado de Maestro y cinco afios
P P estudio de la filosofia, sus filoséfico en el ejercicio profesional y curso de didactica universitaria.

en cuenta principios
elementales de
filosofia y
pensamiento critico.

resolutivamente en base a
criterios filoséficos

disciplinas y métodos valorando
su utilidad practica. Diferencia las
distintas comprensiones sobre el
mundo identificandolas en
acontecimientos situados.

16 132 |1 |1
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6.1.2. Argumenta
coherentemente dando
respuesta a los problemas
planteados en torno a la
realidad humana

C: El ser humano como
problema, su comprension en
integracion multidimensional. El
problema del conocimiento, su
comprensién procesual
sistémica. El quehacer cientifico,
potencialidades y limitaciones H:
Analiza las multiples
dimensiones del ser humano
comprendiéndolas de manera
integral. Comprende la situacion
de la realidad del conocimiento y
del quehacer cientifico en
perspectiva filosofica.

6.2. Aplica principios
elementales de
filosofia y de
pensamiento critico
en situaciones
vivenciales con
postura ética.

6.2.1. Comprende
nociones de la filosofia
practica relacionandolas
con diversas situaciones
cotidianas

C: Etica, Moral, Axiologia y
Filosofia politica. Diferenciacion,
complementariedad e
importancia. * Transversalidad
en los actos humanos: Principios,
valores, virtudes y normas
juridicas. H: Define
argumentativamente las
nociones implicadas en la
filosofia practica. + Comprende
los distintos aspectos
transversales de los actos
humanos clarificandolas desde la
ética.

6.2.2. Discierne
filoséficamente situaciones
vivenciales asumiendo un
compromiso ético

C: Derechos humanos.
problematicidad y comprension.
Interaccion ciudadana:
Prudencia, Responsabilidad y
compromiso social. H: Analiza
situaciones practicas
problematizadoras en
perspectiva ética. « Asume un
compromiso ético en su actuar

personal como futuro profesional.
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C: Etica, moral y persona.
Estado - empresa - ciudadania,
6.3 Actua con ética en La corrupcion y sus " Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
I 6.3.1 Respeto ala . . ética en los L e ~ C o .
la formacion C consecuencias. La transparencia . 16 (32 |1 |1 administracion. 5 afios de experiencia profesional y curso de
. institucionalidad. . A negocios i N
profesional. y otras medidas. H: Actua y didactica universitaria
desarrolla la ética personal -
grupal
C: Caracteristicas y factores
claves del pensamiento critico.
Métodos para potenciar el
6.4 Emplea el pensamiento critico. Métodos y
pensamiento critico, | 6.4.1 Evalla la técnicas para estimular la . . - "
. . ! o . Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
analizando la consistencia de los creatividad, proceso y proyectos | Pensamiento L o < o .
; : . . e " . 16 (32 |1 |1 administracion. 5 afios de experiencia profesional y curso de
consistencia de los razonamientos usando la | creativos H: Aplica el critico y creativo - T
. o . " T didactica universitaria
razonamientos y la creatividad pensamiento critico a situaciones
creatividad de larealidad. Aplicala
creatividad para solucionar
problemas o aprovechar
oportunidades
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COMPETENCIA PROFESIONAL 1: Desarrollar planes estratégicos y operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad organizacional y del

entorno

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccion social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.

. B conocimientos (C) y Asi Horas Créditos Perfil docente

Capacidad desempeiio habilidades (H) signatura T Tp T TP
1.1 Analiza los C. La economia, la
factores del entorno | 1.1.1 Explica los elementos | macroeconomia, indicadores
macroeconomico en | de la teoria macroeconomicos, el ahorro, la
funcion de la realidad | macroecondmica de inversion, el sistema financiero,
pamona[ N ac uerdo con los enfoques | Ia ofertg yla c.iemanda'a'lgregada. Titulo profesional de Economista. Con grado de Maestro en
internacional y los vigentes H. Explica la interrelacion de las . o - ) .

. . Macroeconomia Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de

enfoque vigentes. variables 32132 |2 |1

1.1.2. Interpreta las
politicas macroeconoémicas
de acuerdo con la situacion
real

C. La politica fiscal, la politica de
estabilizacion, la politica
monetaria. H. Interpreta las
politicas macroeconoémicas

experiencia y curso de didactica universitaria

1.2 Analiza la realidad
organizacional en
funcion de su
ambiente interno y
externo

1.2.1. ldentifica las
variables del ambiente
interno y externo en
funcion de los diferentes
modelos de analisis

C: variables del ambiente interno
y externo. H: identifica las
variables del ambiente interno y
externo

1.2.2 Selecciona el modelo
de analisis en funcién de
los requerimientos
organizacionales

C. modelo de analisis,
estadistica, modelos
computacion. H. capacidad de
analisis y sintesis, desarrolla
actitud proactiva.

1.2.3 Sistematiza la
informacion sobre el
estado situacional de la
organizacion, aplicando

C. Cuestionario de encuestas,
guia de entrevistas, focos group,
panel de expertos, grupos de
discusion, fichas documentales.
H. construye instrumentos

Planificacién
estratégica

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y curso de didactica universitaria




1.3. Elabora la
planificacion
estratégica de la
organizacion de
acuerdo con los fines
de la organizacion,
aplicando
procedimientos,
métodos y técnicas
de disefio.

1.3.1. Identifica la
categoria de la
planificacién Estratégica,
en funcién de los modelos
de andlisis

C: fundamentos filoséficos
estratégicos. esquema
paradigmaticos. H: prospectiva,
anélisis, pensamiento
estratégico, compromiso,
resolver problemas, capacidad
de sintesis, proactivo.

1.3.2. Analiza el ambiente
interno y externo de la
organizacion, teniendo en
cuenta los modelos de
analisis

C: fundamentos filoséficos
estratégicos. esquema
paradigmaticos, mapa
estratégico, analisis competitivo,
FODA, BSC, BCG, CRM, SAP.
H: prospectiva, analisis,
pensamiento estratégico,
compromiso, resolver problemas,
capacidad de sintesis, proactivo.

1.3.3 .Formula la visién,
mision y valores de la
organizacion en funcién del
andlisis interno y externo

C: fundamentos filoséficos
estratégicos. esquema
paradigmatico, mapa estratégico.
H: prospectiva, analisis,
pensamiento estratégico,
compromiso, resolver problemas,
capacidad de sintesis, proactivo.
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métodos, técnicas e cualitativo y cuantitativos de
instrumentos. recojo de la informacion.
1.2.4.Interpreta resultados C. Proceso de apélisis de”
; resultados de la informacién. H.
teniendo en cuenta la )
. - ) Domina las fases del proceso de
informacion obtenida i
analisis.
2132 |2 |1
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C. fundamentos filoséficos
estratégicos. esquemas
1.3.4. Formula politicas, pa{a‘:'ﬁl’?’at'c"s'tﬁ‘a%a .
objetivos, estrategias en estralegico, gestion de riesgos,
funcion del marco filoséfico objetivos, estrategias, analisis
competitivo, FODA. H. Formula
anélisis Prospectivo, adopta
pensamiento estratégico.
135 Construve el tablero C: Instrumentos de control
dé ) éstién estglaté ica en estratégicos, mapa estratégico,
ge legica BSC, BCG, ERP, CRM, SAP. H:
funcion de las dimensiones | ... !
- Utiliza programas empresariales,
e indicadores S iy
formula indicadores de gestion.
1.3.6 Realiza el monitoreo | C: Seguimiento y medicion de
y evaluacion en funcion de | resultados, SAP. Habilidades:
las dimensiones e Identifica variables asociadas a
indicadores indicadores de gestion.
1.4.1 Identifica los C: Producto, proyecto,
componentes de un presupuesto, finanzas. H: toma
proyecto de inversién o de decisiones, liderazgo, trabajo
plan de negocio en funcion | en equipo, comunicacion eficaz,
del desarrollo econdmico. | compromiso, gestion de tiempo.
1.4. Elabora C: MS Proyect, diagrama de
proyectos de 1.4.2. Desarrolla el Gantt, presupuesto. H: toma de
inversion con criterios | - U F lacié
de territorialidad cronogramay los costos deuspnes: }rabgjo en equipo, ormulacion y
rentabilidad y " | enfuncion a los recursos | comunicacion eficaz, negociador, | gestion de
eficiencia vinculados disponibles . compromiso, gestion dglhempo, proyectos
al desarrollo utiliza software de gestion.
economico social.
C: SAP, MS Proyect, diagrama
143, Planifica calidad del | 4€ GaNtt presupuesto. H: toma
o de decisiones, liderazgo, trabajo
proyecto en funcion a los . o
requerimientos de los €en equipo, comunicacion eficaz,
e o gestion del cambio, direccién de
R personas, negociador,
organizacion ! - )
compromiso, gestion de tiempo,
manejo de software de gestion. 48 132 |3 |1
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C: matriz de riesgos, evaluacion
1.4.4 . Identifica riesgos en | de riesgos H: toma de
funcion los problemas que | decisiones, trabajo en equipo,
se presenten en la comunicacion eficaz,
organizacion compromiso, gestion de tiempo,
utiliza software de gestion.
145 Planifica las C: contrataciongg, presupuegto.
adquisiciones en funcion a H: tgma de deqsmpg 5 trabajo en
la dimensién del proyecto a €quipo, comunicacion eflgaz,
desarrollar compromiso, gestion de tlerT_]’po,
manejo de software de gestion.
C: Vinculacion operativa con lo
estratégico, indicadores de
1,5.1. Formula objetivos gestiéq, sistema Qg informacion
operacionales, en funcién gerenmgl, no.rmatlwldad,
de los objetivos Iestrateg|‘a’. H..MHHEJO de”
estratégicos !nformac!gn, mte.r‘pretamon de
informacion, habilidades
personales y sociales,
comunicacion eficaz,
C: Metas, cadena de valor,
1.5.2. Establece las Imicroent‘o’rno.. H: Manejq d N
1.5. Elabora la metas. en funcion de los informacién, interpretacion de
planificacién operativa objeti\;os operacionales informacion, habilidades
en funcion a los personales y sociales, Planificacion Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
lineamientos comunicacién eficaz operativa Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
estableq'dos enla C: Indicadores de gestion, experiencia profesional y curso de didactica universitaria
planeacion sistema de informacion gerencial,
estratégica 1.5.3. Determina las estrategias. H: Utiliza
estrategias operacionales, | informacién, interpretacion de
en funcién de las metas informacion, habilidades
personales y sociales,
comunicacién eficaz 32132 |2 |1
C: Técnicas de determinacion de
154 Determina las actividadee_;,_ organizacion y _
actividades en funcion de responsa?llldgdes. . M_a,nejo de
las estrategias, metas y !nformac!(?n, |nte‘r.preta0|on de
obiefivos operacionales informacion, hablllldades
personales y sociales,
comunicacién eficaz
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C: Programacion, indicadores de
gestion, sistema de informacion
1.5.5. Formula el gerencial. H: Manejo de
cronograma en funcion de | informacion, interpretacion de
las actividades informacion, habilidades
personales y sociales,
comunicacion eficaz
C: presupuesto operativo. H:
1.5.6. Formula el Manejo de informacion,
presupuesto en funcion del | interpretacion de informacion,
cronograma Y los objetivos | habilidades personales y
sociales, comunicacion eficaz
I}ﬁ%;ﬁli:;istgzzzllosroceso C: Politicas publicas, normativa
; P CEPLAN. H: Interpreta normas,
de planeamiento X
PN describe procesos.
estratégico publico
1'?.‘ If;lagificz las " 1.6.2. Analiza el entorno de gr g:?zlféisoiill enrtg;ngéiva H:
al(':tIJ\I/'I ades : sczc o |las organizaciones bajo el int%r reta norrﬁaps aﬁaliza él .
pun :CO g_atc;uer : | enfoque de prospectiva. entofno ' wla |2 |1
Cgbi:rig Jetivos de T63F ool Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
gectoriale);, de : t. t’or.mu: elp and | Pl iento estratéai Planeamiento en Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
’ estralegico 0e acuerdo fo | L. laneamiento estralegico el Sector publico experiencia profesional en el sector publico y curso de
acuerdo con la normado para el proceso | institucional del sector publico. H: didactica universitaria
normatividad vigente | del planeamiento Integra las diferentes variables,
y utilizando los estratégico establecido por | prospectiva
métodos y técnicas CEPLAN.
recomendadas. 1.6.4. Formula el plan
operativo de acuerdo lo C: Plan operativo institucional. H:
normado para el proceso - !
. Operativiza el planeamiento
del planeamiento .
- . estratégico
estratégico establecido por
CEPLAN.
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COMPETENCIA PROFESIONAL 2: Elabora el diseiio organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas generales de la empresa.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempefio conocimientos (C) y Asignatura | Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H
(H) TP |T|P
C: Principios de Disefio
Organizacional (Mecanismos de
2.1.1 Identifica la coordinacion, Division del
Estrategia y los principios | Trabajo y Alineacion con la
21 Disefia | del Disefio organizacional | estrategia),el contexto
M : |setna f del previos a la metodologia organizacional(ciclo de vida, nivel
acroestruciura de fa de tecnologia). H: Capacidad de
organizacion andlisis estructural
aplicando la 212 Aplicala
Metqdologla de Metodologia de disefio de .
disefio de la C: la Estructura o
la Estructura . - o
Estructura o Macroestructura y su - Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
o . | organizacional de acuerdo e Disefio o . ' N
organizacional segln - metodologia (identificacion de - Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
o a los principios, etapas, - S X organizacional - . T L
sus principios de ) objetivos y actividades). H: experiencia profesional y curso de didactica universitaria
O modelos de agrupamiento o
disefio, modelos de B Diserio de estructuras,
: o departamentalizacion y L
agrupamiento , X o creatividad
orqanimetria e haciendo uso del aplicativo
ingtrumentos Macroestructura
organizacionales de C: Andlisis de actividades,
gestion 2.1.3. Configura la estructuracion, seleccion del
Estructura orgénica y el modelo de agrupamiento o
organigrama de la departamentalizacion y grafico
organizacion utilizando del organigrama. H:Uso del
técnicas de organimetria aplicativo o herramienta
Macroestrutura y la organimetria 32132 |2 |1
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2.2.1. Aplicala . . -
Metodologia de disefio de Sn gﬁ;@?ﬁfﬂ?ﬁﬁ ?)l disefio de
puesto§ fie acuerdog < Microestructura. Anélisis y
procedimientos de disefio, descripcion de puestos
22 Disefia| ;%?gzﬁéizszlpcgs&s Indicadores para puestos de
.. isena fa . puestos trabajo. H: Disefia los puestos de
Microestructura o haciendo uso del aplicativo irabaio
Puestos de trabajo de | Macroestructura I
la organizacion C: Metodologia para el anélisis
aplicando la 2.2.2. Aplica la de la carga de trabajo para la
Metodologia de Metodologia de andlisis de | optimizacién y redisefio del
disefio de puestos de | la carga de trabajo parala | puesto. H: Uso de las
acuerdo a principios y | optimizacion y redisefio del | herramientas o aplicativos
procedimientos de Puesto utilizando el Macroestructuray "Carga de
disefio, redisefio, aplicativo Carga de trabajo | trabajo" y la técnica de
analisis y descripcion elaboracién de Manuales
de puestos 0 2.2.3 Elabora los manuales
Microestructura organizativos de gestién C: Manual de operaciones y
g?n::]?farzcgg liiuimga?:ﬁ manuales de la reglamentacion
9 g 9 publica. H: Interpreta y aplica la
la Macroestructura y las normativa
descripciones de puestos o
Microestructura
C: Tipos de procesos,
I metodologia para el disefio de
o 2.3.1.identifica los procesos. -ldentificacion de los
2.3. Disefia los procesos claves y usando procesos. Cadena de valor
Procesos de la la Cadena de valor y el Mapa de brocesos Disefio gel
organizacion en Mapa de procesos. procesos H Usa Ié Cadena de
funcién dg Sus valor y Mapa de procesos N - o
estrategias, 232 Elabora C Rl Sisis d Oraanizacion por Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
estructura, aplicando M o | a é)ra 08 d. UJog[amasl,, Sna 'S,',S s rogcesos P Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
la metodologia anuales de ocumentos, elaboracion de . P experiencia profesional y curso de didactica universitaria
pertinente y haciendo Prqcedlmlentos y Manyales de procedlmlentos. H:
uso de la Cadena de Flujogramas dC|seno.y .rel?cu‘)r;ard. — 32 |32 2 |1
ValoryMapade | 2.3.3. Redisefia los O ane oor Moira cortint
procesos rocesos con Mejora procesos con Wiejora continua y
Eontinua Rein Jenieria de Reingenieria de procesos.
10CESOS y 9 Habilidades: Andlisis y redisefio
P de procesos
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2.4.1. Analiza la estructura

organica del Estado de Conocimientos: Teorias del

acuerdo con la Estado. Ideologias. Poder. La

Constitucion Politica, el autoridad. Los conflictos

proceso histérico, la Teoria | sociales. Habilidades: Analisis e

del Estado y las normas interpretacion de la cosa publica.

vigentes.

2.4.2 Analiza las C: el proceso en las entidades de

caracteristicas de la la administracion publica. Los

entidad para identificar un | procesos estratégicos, operativos
9 4. Disefia una modelo de organizacion o0 misionales y los de apoyo o

o que facilite la elaboracion | soporte. Procesos de nivel 0, 1y

estruc‘tura‘,’ de su estructura organica o | 2. H: capacidad de analisis . Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
?rga_nlzacpn %’ d funcional estructural dlseng dell'a 32 132 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
(;g:'r?g:;}fn ode 2.4.3.Determina las C: d6rganos de direccion, g[]gbzlalir:;amon experiencia profesional en el sector publico y curso de

dependencias de las

entidades del Estado.

funciones especificas
asignadas a cada unidad
de la organizacion
siguiendo una secuencia
jerarquica de los niveles de
la entidad

ejecucion, apoyo, asesoria y
control, desconcentrados y
descentralizados. Desagregacion
de las funciones especificas de
la funcion general. H: usa el
mapa de procesos.

2.4.4 Determina la
estructura organica de las
unidades de la entidad y
sus procedimientos,
orientadas al cumplimiento
de sus objetivos
institucionales.

C: disefio de las estructuras.
Organimetria. Técnicas de
elaborar MAPRO y TUPA. H: uso
adecuado de las técnicas de
disefio y de la simbologia de los
flujogramas.

didactica universitaria

COMPETENCIA PROFESIONAL: 3 Conduce el desarrollo organizacional mediante politicas, normas y programas de desarrollo, de acuerdo a la teoria del
comportamiento individual, grupal y organizacional con inteligencia emocional

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,

organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,

interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad

desempeio

Asignatura ‘ Horas ‘ Créditos ‘

Perfil docente
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conocimientos (C) y T| P |(T|P
habilidades (H)
3.1.1. Clasifica los roles "y
. ) y C: Fundamentos de direccion,
funciones gerenciales y los )
os de iid competencias y roles
estilos de liderazgo, erenciales. Teorias de
3.1. Asigna roles basandose en la teoria de | J '
f' - Aslg - 3|/ liderazdo. de la gerencia Liderazgo. H: Asume roles
unciones de nive los r g0, gl Y | gerenciales, aplicando el
gerencial, 0s principios de la toma de liderazgo que corresponda
promoviendo estilos | decisiones.
de liderazgo de 3.1.2. Establece los niveles C: Teorias de |a toma de
acuerdo con las del proceso de toma de décisiones cuantitativo
responsabilidades y | decisiones de acuerdo con oo y
X , " cualitativo. Toma de decisiones
jerarquias. las politicas y normas de la - . X
o ] en situaciones de riesgo. H:
organizacion, asi como de -
acuerdo a Ia teoria Toma decisiones a corto, a
oo mediano y a largo plazo.
situacional.
; Direccién, Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
3:21. Delega funciones y | Delegacion, coordinacion H: | Liderazgoe inistracic dodor fi
atribuciones de acuerdo a : » R . Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
AT Delega y coordina inteligencia experiencia profesional y curso de didactica universitaria
su nivel jerarquico emocional p P y
. 32132 |2 |1
3.2. Organiza las
funciones y }
atribuciones 3.2.2. Acompafia a los
gerenciales, de colaboragores en;u . C: Coaching. H: Guia en el
manera coordinada, | Proces0 ¢ aplredn \zaje 4o | @Prendizaje y en el cambio de
promoviendo un estilo | Organizacional, de acuerdao | . .4
de liderazgo y a los requerimientos
estimulando la organizacionales
inteligencia emocional
3.2.3. Fomenta la
inteligencia emocional . . .
comg olitica de un cIiYma C: Inteligencia emocional. H:
P o y Aplica inteligencia emocional
cultura organizacional
saludable
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3.3.1. Formula estrategias . .
L, 9 C: Sistemas factores, métodos y
de comunicacion y . D
o . estilos de la comunicacion .
- negociacion que permitan - L
3.3. Disefia . Proceso, técnicas y condiciones
estrategias de establecer relaciones de de negociacion. H: Capacidad de
comunigacién y calidad entre los miembros comugicacién y négoc?acién
" de la organizacién . 32 |32 2 |1 . , " o
negociacion, de g Estrategias de Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
acuerdo a los aportes | 3.3.2. Elabora Negociacion y Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
teoricos y instrumentos de C: Instrumentos de negociacion y | comunicacion experiencia profesional y curso de didactica universitaria
experiencias enla | negociacién y de comunicacién de impacto en los
solucién de comunicacion como resultados H: Elaborar
problemas estrategias de instrumentos de negociacion y
coordinacion, instrucciones | comunicacion
y ordenes
C: Fundamentos de
3.4.1. Elabora los perfiles | comportamiento organizacional.
de la conducta individual, | Naturaleza de la conducta
3.4. Orienta el cambio grupal y org.anizacional, en individug!z Aprgndizaje,
o de conducta concordancia con las percepcion, actitudes y
individual. arupal teorias del comportamiento | personalidad. Técnicas de
al, grupaly y de acuerdo a las Desarrollo Organizacional H:
organizacional : ) )
avlicando ' necesidades Diagnostica conductas
rocepdimientos organizacionales. individuales, grupales y
téc%icas de acuerd{) a organizacionales
las teorias del 3.4. 2. Organiza programas ) ) o B
as teorias de d bio d duct . Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
mpoortamient € camblo de conducta C: P de d I Comportamiento o ) "
comportamiento y . 4 idual grupal y - Frogramas ae desarrolio orqanizacional Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
desarrollo acional. d do | Organizacional H: Implementa los | ©'9 experiencia profesional y curso de didactica universitaria
o organizacional, de acuerdo X
organizacional programas de cambio de
a los fundamentos del S
. conducta individual, grupal y
comportamiento R
o organizacional.
organizacional y a las
necesidades institucionales 32 |32 2 |1
3.5. Evalta el clima y . C: Factores y dimensiones del
3.5. 1. Analiza los factores, | ~ R
cultura ) . . clima organizacional. Factoresy
o dimensiones y categorias . .
organizacional, ; dimensiones de la cultura
. del clima y culturade la R i
considerando los - organizacional . H: Promueve
organizacion, de acuerdo a . L
factores e un climay cultura organizacional
) su filosofia, ética y valores
determinantes, de saludable
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acuerdo a los fines y
caracteristicas
institucionales, asi
como a la filosofia
organizacional

3.5.2. Realiza estudios del
climay cultura
organizacional, aplicando
técnicas y procedimientos
de retroalimentacion
preventiva, respetando los
valores, la moral y ética
profesionales, asi como la
imagen de la organizacion
y su responsabilidad
social.

C. Filosofia organizacional [Etica,
moral y valores. H: Promueve
programas de responsabilidad
social e imagen organizacional

3.6. Evalua el trabajo
de equipo en funcion
del impacto en el
desempefio laboral,
climay cultura
organizacional de
acuerdo con los
estudios realizados.

3.6.1. Distribuye los
equipos de trabajo, de
acuerdo a las necesidades
de la organizacion

C: Trabajo en equipo. H:
Capacidad de lograr la unidad, la
disposicién y la colaboracién de
su personal.

3.6.2. Retroalimenta el
desempefio del trabajo en
equipo, de acuerdo a los
requerimientos
organizacionales

C. Eficiencia - eficacia,
productividad H: . Mide la
productividad.

3.7. Conduce
programas de
estimulo segun las
necesidades y de
acuerdo a las teorias
de la motivacion y del
desempefio laboral

3.7.1. Disefia estrategias y
programas de motivacion
de acuerdo a los aportes
tedricos y experiencias
aplicadas en las
organizaciones

C: Enfoques y teorias de la
motivacion y el desempefio
laboral. H: Motiva y refuerza las
actitudes positivas, en busca de
un mejor desempefio

3.7.2. Monitorea los
programas de
reforzamiento como
estrategias de desempefio
laboral

C: Estrategias y programas de
reforzamiento de aprendizaje y
cambio de conducta aplicando
recompensas intrinsecas y
extrinsecas H: Elabora
programas de estimulos,
reforzamiento y cambio de

actitudes

Motivacion,
desempefio
laboral y trabajo
€en equipo

32 |2 |1

Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y curso de didactica universitaria
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COMPETENCIA PROFESIONALA4: Evalua los estandares e indicadores de desempefio, basados en el cuadro de mando del proceso y la auditoria de

procesos.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T |P T |P
411 .-Anallzz_ﬁ las teorias C: Métodos de evaluacion del
de desempefio laboral - )
desempefio laboral. H:Interpreta
tomando en cuentas los . iy
: . los métodos de evaluacion del
41- Establ diferentes tipos de desempefio laboral
.- Establece organizacion. P :
logros de desempefio 117~ Seloca
ili i .1.2.- Selecciona . -
Ut'l'zz?:: d;ilrf:;e:tes indicadores de gestion en | & Indicadores de gestion de la jngtrumentos para Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
ndicadores en el | base a los citerios de calidad: cantidad, calida costo y | g| control de la Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
calidad. cantidad. costo tiempo. H: Identifica y categoriza | gestion experiencia profesional y curso de didctica universitaria.
desarrollo de los : : Y | los indicadores de gestion
tiempo. 32132 [2 |1
procesos de la p
organizacion. 4.1.3.- Establece C: Procesos organizacionales. H:
magnitudes a los Contrasta y selecciona los
indicadores de gestion indicadores de gestion
acordes a los procesos de | adecuados a los proceso que
la organizacion. realiza la organizacion.
42.1.-. |dentifica los C: Procesos claves de la
i rocesos clave de Ia organizacion. H: Identifica las
4.2.- Verifica los 2r anizacion etapas de los procesos de la
procesos de la 9 ' organizacion.
organizacion 4.2.2 - Selecciona C: andlisis de la cadena de valor. L Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
__ufilizando procesos clave de la H: diferencia actividades auditoria de Administracién o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
instrumentos de | organizacién en una primarias y secundarias de la procesos experiencia profesional’y curso de didactica universitaria.
medicion en el realidad concreta. cadena de valor. 321032 |2 |1
cumplimiento de lo 493 -Const
planificado. T.0-LONSTUYe - C: Instrumentos de medicion
instrumentos de medicion o } .
organizacional. H: Identifica la
adecuados a las
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necesidades de los funcion de los diferentes
procesos claves de la instrumentos de medicion.
organizacion.
4.2.4 - Realiza la medicién | C: aplicacion de instrumentos de
de los indicadores de medicién organizacional. H:
gestion, segun el disefio y | Analiza la funcionabilidad de los
los instrumentos diferentes instrumentos de
establecidos y la medicion para los procesos de la
planificacion del proceso. | organizacion.
- C: Técnicas de seguimiento de la
4.3.1.- Elabora el disefio A g )
. planificacién de corto, mediano y
del seguimiento a la . -
o largo plazo. H: Identifica las
ejecucion de los planes . . X
. segn los niveles y areas semejanzas y diferencias de los
4.3.- Verifica el grado ~licando tcnicas | resultados obtenidos en los
de ejecucion de los P : diferentes tipos de planificacion.
planes, en relacién al
cump||m|ento enlos | 4.3.2.- Realiza la medicion C: Métodos v técnicas de
niveles de !a del grado de ejecucion de sé uimientoy evaluacion de
organizacion los planes de acuerdo con 9 y )
i planes. H: Aplica métodos y
los objetivos, metas y - -
L técnicas de seguimiento y
actividades del plan en los evaluacion de planes Auditort | L . - " M
diferentes niveles y areas. p . udllt’ona dela |ceng|§do en'admm}stracwn. Con grado de agstro en
gestion 32132 |21 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
empresarial experiencia profesional y curso de didactica universitaria
4.4.1. Identifica las causas .
de los incumplimientos en C: Estandares de control H:
4.4. Determina las los rocesospde las 4reas Reconoce las diferencias entre lo
desviaciones de cIavF:as de la oraanizacion realizado y lo planificado
Procesos g
administrativos,
proponiendo medidas . . C: Actividades correctivas de los
. 4.4.2. Evalla acciones y .
correctivas en la . . procesos segun los documentos
. recomienda las medidas RSN
mejora de resultados ) formales de la organizacion H:
o correctivas para superar ; o
organizacional. o Determina las desviaciones
las desviaciones
observadas y propone
encontradas . .
correctivos técnicos
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4.4 3. Elabora el informe
de control incluyendo las | C: Informe de control H: Elabora
mejoras en los resultados | el informe de control
organizacionales
C: términos de auditoria.
Evaluacion de riesgos o analisis
4.5.1. Elabora el plan de del problema. Identificar riesgos
auditoria de acuerdo con de fraude. Cronograma de
las necesidades actividades. Plan de auditoria. H:
institucionales, publicas y | analiza el tiempo para cumplir las
las normas vigentes. actividades. Identifica los
procedimientos convincentes de
credibilidad.
C: Etapa de ejecucion,
4.5. Realiza auditorias | 4.5.2.Ejecuta el proged[m|ento§, 'ewdenga de. N - o
2 . .| auditoria, requisitos, evidencia Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
contables y procedimiento de auditoria | . . T o iy X -
) . fisica, documental, testimonial y | control Administracion o afines o grado de Doctor. 5 afios de
financieras a las de acuerdo con el plan, . o 32132 2] 1 o ) o
L , " analitica; la documentacion de gubernamental experiencia profesional en el sector publico y curso de
organizaciones segun | técnicas y pruebas, Y L o R
’ A ) . auditoria, hallazgos de auditoria, didactica universitaria
las normas vigentes. | obteniendo evidencias y )
elementos. H: desarrolla los
hallazgos documentados. - -
procedimientos, técnicas,
pruebas para la evidencia
4.5.3. Elabora el informe . ,
s C. Informe de auditoria segun
de auditoria con los ) Y
iy norma y tipo de Auditoria.
resultados de evaluacion
Estructura del Informe de
del control y o
. , Auditoria. H. Expone los
recomendaciones, seglin .
) - resultados y recomendaciones
los fines y objetivos del o
X de la accion de control.
proceso auditor.

COMPETENCIA PROFESIONAL 5: Dirige las unidades de gerencia de acuerdo con teoria administrativa y los recursos tecnoldgicos de soporte a la toma de

decisiones.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
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organizacion de graficos, focus group, investigacidn, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,

interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacion por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T| P |[T|P

5.1.Conduce los
procedimientos 5.1.1. Analiza el estado
administrativos de las | situacional de la C: Teorias de la administracion:
unidades y areas de | organizacion, aplicando Cllésico Humanista Neoclésicd
la organizacion procedimientos y técnicas EstructL,JraIista Con’ductual '
acorde con las teorias | de las diferentes teorias e » i

L . Sistémico, Contingencial. H:
y proceso de la administrativas, segun las .
administracion y los | caracteristicas y l:grlmilsct)faiirgsiiezg?alareali dad | Teoria v broceso Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
documentos necesidades de la 9 a dminisﬁthivo Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
normativos de la organizacion. experiencia profesional y curso de didactica universitaria
organizacion. 32132 [2 |1

5.1.2. Atiende los
procedimientos
administrativos de la
organizacion, aplicando las
normas internas, segun la
naturaleza de las mismas

C: Proceso administrativo. H:
Explica el proceso administrativo

5.2. Conduce las
actividades de la
organizacion en el
marco de las
concepciones
filoséficas y la
epistemologia de la
administracion.

5.2.1. Toma decisiones
sustentadas en la
concepcion filoséfica de la
administracion de acuerdo
con las caracteristicas y
necesidades de la
organizacion.

C: Evolucion de la sociedad y de
la administracion. Escuelas,
modelos y prospectiva de la
administracion. H: Interrelaciona
los modelos administrativos con
la realidad concreta

Epistemologia de
la Administracion

32132 |2 |1

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y curso de didactica universitaria
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2}2§ﬁi§:$$2|3t;a;§uer do C: Status epistemoldgico de la
co% la epistemologia de la administracién. Ciencia y técnica
ciencia ge la g de la administracién. Objeto,
administracion v las meta de la administracion. H:
caracteristicas y fines Problematiza el aporte de la
institucionales y teoria de la administracion
5.3. Implementa 5.3.1.Realiza el andlisis del C. Gerencia estratéaica
modelos de gerencia | estado gerencial de la céracteristicas evoI%ci f;n
estratégica de organizacion de acuerdo roceso H Diéeﬁa ol ro;:eso
acuerdoala con los enfoques y iF;te cal d'e 'la erenciap
naturaleza de la modelos de la estrgté ica g Gerencia Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
organizacion administracion. 9 estratéaica 32132 [2 |1 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
5.3.2. Aplica los modelos 9 experiencia profesional y curso de didactica universitaria
de gerencia estratégica de C. Mosﬂe}os ?_le %ererma del
acuerdo a la realidad de la estrateglcg 1. 1'sa l0s modelos
organizacion de gerencia estratégica
5.4. Proporciona a las . , .
unidades de gerencia | 5.4.1. Identifica las C:1) T?O”a geperal de 'sllstemas
X . ; . 2) Teoria de la informacion 3)
sistemas de necesidades informativas Sistemas de informacion
informacién para la de las unidades erencial-SIG. H: Disefia
toma de decisiones | gerenciales, de acuerdo ger s .
L ; flujogramas de informacion
disponibilidad de la con sus fines y funciones . .
tecnologia. gerencial. Maneja el Excel.
C: 1) Metodologia SIG 2) Disefio Sistemas de Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
5.4.2 Disefia un sistema de | de Proyecto Tecnolégico SIG 3) informacion Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
informacién gerencial de Softwares estratégicos y erencial experiencia profesional, y desempefio como directivo-
acuerdo a las necesidades | operativos. H: Maneja el Excel, 9 usuario en SIG y curso de didactica universitaria
de la gerencia. Visio. Disefia un sistema de
informacién gerencial ERP 32132 [2 |1
C: Implementacion del Proyecto
5.'4'3' Implgmenta un Tecnoldgico SIG . H:
sistema de informacion Imol X d
gerencial de acuerdo al mp eme.n’ta S|stemas €
proyecto tecnologico SIG informacion gerencial: SCM,
CRM.

COMPETENCIA PROFESIONALG6: Administra los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio de eficiencia, innovacién y

tecnologia.
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METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempefio conocimientos (C) y Asignatura | Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T| P |[T|P
C: Funcién derivada de una
variable, Funcion derivada de
6.1.1 - Optimiza la varias variables. Aplicaciones de
asignacion de recursos la derivada. Integrales.
6.1. Resuel mediante operaciones de | Aplicaciones de las integrales.
' r bfs#]e ve calculo diferencial e H:Resuelve problemas reales
rp ° nel as del integral. con modelos de optimizacion en
02? :2licz)a2i§2 cgna correlacion con el Caleulo Licenciado en matematicas. Con grado de Maestro en
? apoyo de comportamiento del mercado. diferencial e 2132 12 1 Matematicas o afines, o graﬂo degDoctor 5 afios de
procedimientos 6.1.2.- Realiza . Funuon de_r[vada (.je una |ntegqul para experiencia profesional y curso de didactica universitaria
" . i - variable, Funcién derivada de Administracién
matematicos y segin | estimaciones matematicas . . L
. o varias variables. Aplicaciones de
los fines de la elasticidad de la la derivada. Intearales
institucionales. demanda y del excedente - Inegraes.

del consumidor y
productor, utilizando
procedimientos del calculo
diferencial e integral.

Aplicaciones de las integrales.
H:Resuelve problemas reales
con modelos de optimizacion en
correlacion con el
comportamiento del mercado.
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C: Conoce la cadena de
suministro, criterios de
homologacion de proveedores,
6.2.1 Planifica las gspecifigacioneg t.écnicas del
cé)n.1p'ras de bienes o inventario, cor.1dI|C|ones de
servicios y homologa entregg, condiciones de pago,
proveedores en el proceso garannasl. Demanda .
de seleccion, de acuerdo independiente y depend|eqte
6.2. Gestiona el con el modelo de gestién MR dP’ J.'T’.EOQ‘ Contlr aEtatc |8nes
inventario de bienes o | de la organizacion. )F/>a qU|S|C|(?nes con €l £stado
servicios de Ia eruano H: Organiza las
organizacion de compras de gcuerdo_ alos . o . .
acuerdo a diferentes modelos .de mventanog, tgnto del | Gestion de Llcer)c_|ado en admllmstracnﬁn. Con grado de M§estro en
modelos y segn el sector privado como publico, compras e 48 132 |3 |1 Admwstrgcmn 0 afmes, o grado de chtgr. 5 afios Qe ‘
fipo de demanda de Ia C: Conoce la cadena de inventarios experiencia profesional y curso de didactica universitaria
normas 6.2.2. Controla el tamafio | homologacion de proveedores,
correspondientes. | del inventario en funcion | especificaciones técnicas del
de la demanda inventario, condiciones de
deterministica y entrega, condiciones de pago,
probabilistica y la garantias. Demanda
capacidad de independiente y dependiente
almacenamiento de la MRP, JIT, EOQ. H: Calcula el
organizacion, con criterios | tamafio del lote econémico para
de optimizacion. minimizar los costes de
inventarios, calculo de
probabilidades.
C: Operaciones de recepcion,
6.3. Gestiona los embarque ubicacién y uso de
almacenes y 6.3.1. Organiza los platgfornjgs, rotulados, . . . . .
distribucion de los | almacenes con su codlﬂcaC|oq 3 Gestion de Llcenc]ado en administracion. Con grado de Ma~estro en
productos a través de | delimitacién de espacio y H: Automatizacion dg A!chengs y Adm|n|strg0|on 0 aﬁnes, o grado de Doctgr. 5 afios Qe .
los canales equipamiento respectivo almgcenes, r.e.coleccm')n de Distribucién experiencia profesional y curso de didactica universitaria
respectivos " | pedidos, habilidades para
atencion con el sistema FIFO y
LIFO 32132 |2 |1
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C: Flujo y transporte de
materiales, integracion de los
6.3.2. Organiza los canales | canales de distribucion.
de distribucion para Transporte terrestre, aéreo,
proveedores, fabricantes y | fluvial lacustre.
clientes H: Utiliza Incoterms,
tercerizacion y operadores
logisticos
C: Planeacion, capacidad,
procesos, prondsticos,
programacion, planes maestros,
. carga y secuenciacion de trabajo,
6.4.1. Pronostica la productividad, indicadores de
demanda en base a o o
o gestion. H: Utiliza estadistica
modelos cuantitativos y N . .
s descriptiva, inferencial y calculo
cualitativos. - .
matricial, graficas de Gantt.,
Establece Indicadores de gestion
en los procesos de produccién y
64. Egrmula N operaciones.
planeacién agregada — -
) 6.4.2. Disefia estrategias - N - e
teniendo en cuenta C . - Planeacion Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
. . de optimizacién de la C: Indicadores de productividad e ' N
las instalaciones, o . I Agregada de la Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
produccion y costo minimo | en los procesos de produccion y Iy o ) T A
procesos Y productos e ; . Produccién experiencia profesional y curso de didactica universitaria
; en base a indicadores de | operaciones para la mejora
que satisfagan a los L . ; .
consumidores productividad y de acuerdo | continua. H: Analiza los
' con la naturaleza de los indicadores de productividad.
procesos productivos. 32132 [2 |1
6.4.3. Elabora propuesta
de mejoras de la eficiencia
laboral mediante métodos | C: Estudios de trabajo, métodos
y condiciones de trabajo, | y condiciones del trabajo. H:
segln la naturaleza de las | Analiza los elementos de trabajo
organizaciones y el para su mejora.
bienestar de los
colaboradores.
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C: Capacidad de generar
6.5.1. Realiza estudios de | modelos y técnicas de
localizacién de actividades | localizacién de negocios segun
econémicas segun los su naturaleza industrial,
6.5. Propone la modelos, procedimientos y | comercial y de servicios. H:
localizacion y técnicas y segun los fines | Aplica los modelos y técnicas
distribucion de y naturaleza de la adecuadas de localizacion de
negocios de méaximos | organizacion negocios, de acuerdo a la
beneficios de acuerdo naturaleza de la organizacion. | Localizacion y 32 |32 |2 |1 |Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
con modelos, Distribucion de Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
procedimientos y negocios experiencia profesional y curso de didactica universitaria
técnicas de 6.5.2. Propone los C: Diagndstico, de las etapas
localizacion espacial | sistemas de distribucion que permitan levantar de manera
segun la naturaleza d | que maximicen los parcial y definitiva la distribucion.
la organizacion beneficios del negocio y H: Aplica las técnicas adecuadas
del consumidor de acuerdo | de distribucion para los
con la naturaleza o el tipo | diferentes tipos de proceso
del bien o servicio. productivo.
C: Los ISOs: gestion de la
calidad (9001), seguridad y salud
en el trabajo (18001, 45001),
6.6. Implementa gestion ambiental (14001) y
20 IMp . responsabilidad social
sistemas integrales | 6.6.1. Realiza la : '
L ) corporativa (26001); procesos
de gestion de los | autoevaluacion del estado o
procesos operativos y | alcanzado en los organlzaglonales. . . Lo L
. - H:Capacidad analitica y de Sistemas Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
del entorno estandares de medicion de . ) . S -
o G pensamiento complejo para integrados de Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
organizacional, la gestion institucional de - ; . - . o A
: ’ tomar decisiones. Ciclo de gestion experiencia profesional y curso de didactica universitaria
tendientes a la mejora | acuerdo con el . .
. - . mejora continua PHVA.
continua y de acuerdo | procedimiento, y métodos . - i
. . . Seguimiento, medicion, analisis y
conlos finesdela |y los fines de sistema. - ]
L evaluacion a través de los
organizacion. gy .
indicadores respectivos de los
sistemas integrados de gestion.
Registro de no conformidades y
acciones correctivas. 32132 |2 |1
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6.6.2. Aplica los sistemas
integrales de gestion de
mejora continua de la
calidad, seguridad y salud
en el trabajo, gestion
ambiental y
responsabilidad social
corporativa en la
organizacion.

C: Los ISOs: gestion de la
calidad (9001), seguridad y salud
en el trabajo (18001, 45001),
gestion ambiental (14001) y
responsabilidad social
corporativa (26001); procesos
organizacionales.

H:Capacidad analitica y de
pensamiento complejo para
tomar decisiones. Ciclo de
mejora continua PHVA.
Seguimiento, medicion, analisis y
evaluacion a través de los
indicadores respectivos de los
sistemas integrados de gestion.
Registro de no conformidades y
acciones correctivas.

6.7. Optimiza el
sistema de toma de

6.7.1. Evalua problemas de
la organizacion utilizando
modelos de decision con
un solo criterio y
decisiones de criterio

C : Métodos Grafico, Simplex,
Asignacién, transporte y
Transbordo H: Utiliza Célculo,
Algebra Matricial, aplicaciones
informaticas.

decisiones mediante | multiple o 32132 (2 |1 . . . o
la implementacion de | 6.7 2.- Optimiza | on Programacion Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
u?] modelo de dé I.a.orggr:iz:;éﬁ gestio lineal para los Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
optimizacion ylos | aplicando modelos C : Metqc'ios Grafico, Simplex, Negocios experiencia profesional y curso de didactica universitaria
' e Asignacién, transporte y
fines de la cuantitativos a la toma de e .
L L Transbordo H: Utiliza Calculo,
organizacion. decisiones , de acuerdo L o
L Algebra Matricial, aplicaciones
con los procedimientos . e
. informaticas.
matematicos de la
investigacion operativa.
6.8. Optimiza el , . C: PERT CPM, Método de
. 6.8.1.- Evalua alternativas ; o )
sistema de toma de - . Simulacién Toma Racional de
- de decision mediante el o . N L
decisiones frente a decisiones, Teoria de Colas y Procesos Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Lo uso de modelos . . - e -
situaciones altamente - Teoria de Juegos Empresariales | Estocasticos para Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
. ; estocasticos en los e g . X o X - A
aleatorias, aplicando . H: Utiliza Estadistica Inferencial y | los negocios experiencia profesional y curso de didactica universitaria
problemas que contienen .
procesos, modelos y alto arado de aleatoriedad softwares comerciales como el
técnicas estocasticas. g " | SPSS 32132 |2 |1
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6.8.2. Estima los niveles de
riesgo de las distintas
alternativas de decision
mediante modelos
estocasticos y estadisticos.

C:PERT CPM, Método de
Simulacién Toma Racional de
decisiones, Teoria de Colas y
Teoria de Juegos Empresariales
H: Utiliza Estadistica Inferencial

COMPETENCIA PROFESIONAL 7: Gerencia los recursos financieros de la organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales y la
legislacion vigente

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,

organizacion de graficos, focus group, investigacidn, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,

interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T| P |T|P
7.1.1.-Calcula los costos y C In.teres S|mplle. y compuesto,
- circuito matematico financiero,
beneficios del uso del : .
. L tipos de rentas, amortizaciones y
dinero en distintos S .
o depreciaciones. H: Aplica el
contextos y aplicaciones i ; ) .
. g criterios del calculo financiero, de
utilizando en analisis "
financiero manera crltlca,‘ en forrpa
7.1.Evaltala ' tradicional y hoja de calculo
32132 [2 |1

rentabilidad y riesgo
del costo del dinero,
aplicando calculos
financieros

7.1.2.- |dentifica la
alternativa financiera de
mas alto beneficio en la
organizacion, de acuerdo
con las condiciones del
sistema financiero y
modalidades de
intermediacion
considerando el riesgo y
costo del dinero

C: Sistema financiero nacional e
internacional. Instituciones y
modalidades de intermediacion
financiera. H: Ubica informacion
sobre instituciones y costo del
dinero

Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y curso de didactica universitaria
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C: Sociedades de personas y
sociedades de capital.
7.2.1. Establece el tipo de Reorganlzac;[on de _s'omedad.efs’:
o . transformacion, fusion y escision.
organizacion empresarial X
e Derecho concursal empresarial.
optimo de acuerdo a las .
7.2. Establece la . Derecho penal empresarial.
. necesidades de los . ; . -
alternativa 6ptima del o . Tipologia de delitos econémicos.
X propietarios y el sistema o :
tipo de persona . Responsabilidad penal de socios
I legal vigente. " }
juridica y los y administradores. H: Toma
diferentes escenarios decisiones sobre escenarios
juridicos, teniendo en juridicos empresariales N 32132 [2 |1 Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Legislacion S -
cuenta las ; Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
; D - empresarial I . - L
necesidades de los C: Régimen econémico y experiencia profesional y curso de didactica universitaria
propietarios, la empresa. Persona natural y
naturaleza de sus | 7.2.2. Caracteriza los persona juridica. Constitucion
actividades y la escenarios juridicos juridica de organizaciones.
normativa legal empresariales tomando en | Obligaciones y contratos.
vigente. cuenta la normativa legal | Derechos reales, garantias y rol
vigente y aplicable segiin | de los registros publicos.
la persona juridica. Contratacion individual y
masificada. Derecho societario y
empresa. H: Decide el tipo de
organizacion juridica
7.3.1. Calcula el pago de C: Fuentes de la tributacion,
7.3. Determina las | impuestos y tributos segun | cddigo tributario. H: Interpreta la
obligaciones la normativa vigente. normativa tributaria
tributarias de las 48 132 |3 |1 Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
personas juridicas [ 732 Establece el tipo de Administracion Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
segun las impuestos, tributos y tasas | C: Impuesto a la renta y las tributaria experiencia profesional, cursos de tributacion y didactica
caracteristicas de sus | ge cumplimiento obligatorio | ventas, regimenes tributarios, universitaria
operaciones y1a | de acuerdo con Ia tributacion municipal, ley de
normativa tributaria | natyraleza de la persona | aduanas. H: Aplica la normativa
juridica las operaciones tributaria
realizadas.
7.4. Conduce la 7.4.1. Supervisa el proceso C: Documentos contables. Ia
elaboracién de los | contable de la organizacion | " ' - Contador publico. Con grado de Maestro en Administracion
i ; partida doble, plan contable, Contabilidad ) . . o
estados financieros | de acuerdo con las . ) : o afines, o grado de Doctor o afines. 5 afios de experiencia
o ) ; asientos contables. H: Usa el empresarial : e L
de la organizacion de | operaciones realizadas y el profesional y curso de didactica universitaria
. s plan contable
acuerdo a las ordenamiento juridico 32132 |2 |1
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operaciones 7.4.2. Dirige la elaboracion
efectuadas y las de los estados financieros | C: Libro diario, mayor, caja,
normas de segun las normas vigentes | estados financieros basicos. H:
contabilidad y necesidades de la Realiza la consolidacion contable
organizacion.
7.5.1. Construye los . e
T ) . C: informacion financiera, los
indicadores financieros N ;
estados financieros, el micro y
claves de acuerdo con los O
. . macro entorno. H: Identificacion
fines y necesidades de la L ! 9
o y recopilacion de la informacion
organizacion y los L
. financiera relevante
7.5. Analiza la contextos.
informacion C: Técnicas de analisis
L 7.5.2. Interpreta la o . !
econdémica y , e . financiero horizontal, vertical y
e informacién econémico o - o
financiera de acuerdo | . : via ratios. Técnicas de analisis
financiero en base a los . o
alas normas - - del entorno. H: Comprensién y
indicadores y técnicas L o
contables y e dominio de las técnicas de
: ) analiticas. A
financieras y los fines analisis
de la organizacion [ 7.5.3 Formula propuestas
financieras de acuerdo con | Conocimientos: Técnicas de Administracion Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
los resultados y las proyeccion financiera, analisis financiera Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
proyecciones financieras, | sectorial. H: Redaccion de operativa experiencia profesional, cursos de finanzasy didactica
asi como los objetivos de | informe universitaria
la organizacion. 32132 [2 |1

7.6.- Resuelve los
problemas financieros
operativos, integrando

la informacién
financiera y de
acuerdo con las
metas.

7.6.1. -Analiza informacion
financiera de corto plazo,
considerando el entorno y
la maximizacion de
utilidades

C: andlisis de la informacion
financiera, estructura de activo y
pasivo corriente. H: Interpreta los
estados financieros basicos

7.6.2. Establece politicas
de manejo de capital de
trabajo, en funcion de la
minimizacién de costos
financieros y la
maximizacion de utilidades

C:Partes componentes del activo
y pasivo corriente. Interrelacion.
Sectores econémicos y
estructura de capital de trabajo.
Apalancamiento operativo. H
Busqueda, anélisis, e
interpretacion de la informacion.

7.7. Administra los
costos de las
operaciones de la
organizacion
aplicando técnicas y

7.7.1. Clasifica los costos
segun su naturaleza y
variabilidad de acuerdo
con la naturaleza de las
actividades y operaciones.

C: Costos y gastos y su
clasificacién. H: Identificacion y
clasificacion de los costos de la
organizacion.

Administracion de
costos

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional, curso de costos y didactica
universitaria
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métodos contables y | 7.7.2. Calcula los costos
financieros. totales y unitarios por C: Métodos de costeo por
productos, por procesos, por ordenes de trabajo
departamentos y por y basado en actividades. Costeo
periodos en funcién de la | de productos, departamentos y
clasificacion realizada y periodos. H: Aplicacion de
aplicando técnicas de métodos de costeo
estimacion de costos. 32132 (2 |1
7.7.3. Calcula el punto de | C: Punto de equilibrio,
equilibrio aplicando estructuras de costos y la utilidad
métodos y procedimientos | operativa, planificacion de
matematicos y de acuerdo | utilidades. H: Clasifica los costos,
con la estructura de determina y usa el punto de
costos. equilibrio
7.7.4. Distribuye los C:Costos estratégicos, relacion
costos, de acuerdo con la | estrategia - gestion de costos. H:
estrategia de la Alinea los costos con la
organizacion. estrategia
7.8.1. Elabora el C: Planes y presupuestos.
presupuesto institucional | Clasificacion. Principios
de acuerdo con los planes, | presupuestales. El proceso
y naturaleza de la presupuestal. H: Vincula los
rganizacion. lan n los pr

7 8.Gestiona los organizacio p? es con los presupuestos

7.8.2. Desagrega en las C: Presupuesto maestro. N - .
presupuestos de corto | ' ; . Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
diferentes partidas del Presupuesto economico, . e L 9 ) N
y largo plazo de las L .. | Administracion Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
e presupuesto en el marco | técnicas de presupuestacion. H: . - X S
organizaciones de : A presupuestaria experiencia profesional, curso de presupuestos y didactica

de sus planes y metas Maneja las técnicas de L

acuerdo con los . iy universitaria
parciales. presupuestacion 48 (32 3 |1

planes. -
7.8.3. Realiza el - ”
- C: Ejecucion y control
seguimiento de la }
I presupuestal. H: Usa
ejecucion y control X
o herramientas para el control
presupuestal en funcién de
presupuestal

los planes.




Codigo: OGC-PE-F003
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Versién: 1.0
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION Fecha de actualizacién: 25/06/2021
Pagina 136 de 196
C: Fuentes de Financiamiento a
7.9 Establece la 7.9.1.- Identifica fuentes de | largo plazo-Presupuesto de
estructura dptima del | financiamiento de capital, Técnicas de Evaluacion,
capital de la oportunidades de inversién | Riesgos Rendimiento y
organlza0|or|1 que [de Iar%o plazlo,'tenlendo \E/)aloraalcl)n dT Emﬁresas:lH: Administaci Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
genera vaior, como base el riesgo y esarro’ar pian a fargo piazo, \aministracion Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
considerando los | rendimiento uso de técnicas financieras de financiera de experiencia profesional, cursos de finanzasy didéctica
i royeccion ital ’
re::isrgi?asn?os proy capriales 32|32 universitaria
otenciales en 7.9.2.-Determina la C: Apalancamiento financiero,
cF:)on diciones de estructura de capital estructura de capital, costo de
mercado considerando el costo de | capital. H: Usa las herramientas
' cada fuente de para el calculo de la estructura
financiamiento de capital
7101, Formula el C: Articulacién de planes y
resupuesto para los preslu_pue‘stos, presupuesto
P! . participativo, por resultados,
diferentes organismos del | ! . .
- . ingresos y gastos publicos. H:
sector publico, teniendo el : .
. " Maneja la formulacion de
7.10. Gestiona los | cuenta la normatividad
>TTe presupuestos del estado L " .
recursos fmanm_eros 7102 Ejecuta el Finanzas y Llcer)c_|ado en admllmstramon. Con grado de Maestro en
del sector publico, presupuesto del sector C: Gestion presupuestaria proyectos Admwpstrgcmn ° afmes, o grado de Dgct_or. 5 afios de
acord_e con la publico, realizando el publica, fases, control. H: publicos experiencia p_rofes_lonal en ellseclztor publico, cursos de
r;c;rtrgjgwgfdagil seguimiento a lo Gestiona el presupuesto proyectos y didactica universitaria
peru planificado 32 |32
7.10.3. Formula proyectos C: Ident]fllcacmn, formulacion,
i . evaluacion de proyectos
del sector publico, teniendo | ~. . ) S
L publicos. H: Identifica, formula y
como base la normatividad .
evalla proyectos

COMPETENCIA PROFESIONAL 8: Gerencia el marketing de la organizacion y de sus operaciones de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales

del mercado

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacidn, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccién social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacion, pruebas escritas y orales, rubricas.
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capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T| P |T|P
Conocimientos: conceptos
i - basicos y fundamentales del
811 Delﬂnell'o s ObJP:tIVOS y Marketing. identifica, define y
la organizacion del &rea de de la naturaleza del
8.1. Organiza el area | comercializacion de comprende a naturaleza del
' de marketing de acuerdo con la teoria del Marketing, entorno del marketing
acuerdo cor?los marketing H. Capacidad de analisis y Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
obietivos v politicas sintesis, Capacidad Marketin Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
orgja nizacignpales asi comunicativa. 9 32 132 |2 |1 [experiencia profesional, cursos de marketingy de
e 8.1.2 Organiza los didactica universitaria
comg ;?rsnzcr)::]: (lj(gones procesos y funciones del | C. Proceso de generacién del
’ area de comercializacion valor, marketing mix H.
teniendo en cuenta la Capacidad de andlisis y sintesis,
generacion del valor para | Capacidad comunicativa.
el cliente
. Teoria microecondmica, teoria
C Teoriam e ———
. del | consumidor, derivacion de la
8.2.1 Estudia los patrones - :
) funcion demanda. Competencia
8.2.Analiza el de comportamiento de los perfecta, monopolio, oligopolio
comportamiento de | @9entes economicos de . o
P acuerdo a las teorias de la H,' Capamdad d.e analisis y . - "
los agentes ’ ) sintesis, Capacidad Economista. Con grado de Maestro en Administracién o
econdmicos de | microeconomia. comunicativa. Microeconomia afines, o grado de Doctor. 5 afios de experiencia profesional
acuerdo a los 32 (32 2 |1 y curso de didactica universitaria
enfoques .
. : 8.2.2 Estudia las
MICroeconomIcos. tendencias de la oferta de | C: Teoria de la produccién,
mercadode acuerdo con la | derivacidn de la funcién oferta
teoria de la produccion.
8.3.1 Disefia la C. Investigacion de_ Mercados,
. 9 . proceso, exploratoria,
8.3. Analiza el elaboracion de estudios de | : e g . . - o
" investigacion cualitativa, Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
mercado de acuerdo | mercado utilizando investiqacio iitativa: Investiaacion d Administracic f do de Doctor. 5 afios d
con métodos y métodos y técnicas investigacion cuantitativa; nvestigacion de ministracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
- o . técnicas, Mercados experiencia profesional, cursos de investigacion y marketing
técnicas de cuantitativas, segun las
investiaacion necesida des’ de ?a H. Capacidad de analisis y y didactica universitaria
9 orqanizacion sintesis, Capacidad
9 ' comunicativa. 32132 |2 |1
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8.3.2. Realiza estudios de | C. Disefio de investigacion,
mercado de acuerdo con el | trabajo de campo, preparacion
disefio, los métodos y las | de datos, preparacion del
técnicas informe.
8.4.1. Estudia el C. Mercado de consumidores
comportamiento del finales, mercado de usuarios de
mercado de consumidores | negocios, proceso de compra del
finales y del mercado de consumidor final y del usuario de
usuarios de negocios, de | negocios, factores que influyen
acuerdo al proceso de en la compra del consumidor
compra y los factores de final y del usuario de negocios.
8.4, Analiza el influencia. H. Hace Ipropuestas de modelos
combértamiento del que explican el proceso de
consumidor y el compra de los consumldores Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
finales y de los usuarios de Gestion de Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
proceso de la venta i 32132 [2 |1 experiencia profesional, cursos de ventas y marketin
personal, de acuerdo - negocios - ventas. . p’ . profesional, cu y gy
a los enfoques de 8.4.2. Ar]ahza el proceso | C. La venta personal, tlpo§ da_a didactica universitaria.
P de gestion de ventas, de venta personal, proceso técnico
gestion de ventas P
acuerdo a la naturaleza de | de la venta personal, gestion de
la empresa u organizacion, | la venta personal, planificacion,
y la oferta de mercado. organizacion, direccion y control
de la venta personal. H.
Interpreta el proceso de gestion
de la venta personal en
diferentes tipos de empresas u
organizaciones.
8.5.1. Establece objetivos | C. Modelos de andlisis del
8.5 Formula y metas de venta de entorno y estrategias de
estrategias de acuerdo a los objetivos de | Marketing, principales
marketing teniendo en | la organizacion y estrategias.
cuenta alas considerando la demanda | H. Analiza el entorno, establece Licenciado en administracion Con grado de Maestro en
fortalezas y del mercado objetivos. Marketing 3232 [2 |1 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
debilidades dela | 8.5.2. Disefia estrategias Estratégico experiencia profesional, cursos marketing y didactica
organizaciony de | de marketing de acuerdo al | C. Tipos de estrategias de universitaria
acuerdo a las analisis FODA y recursos | marketing, principales
oportunidades del | de la empresa y las estrategias. H. disefia
mercado. necesidades del estrategias de marketing
consumidor
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C. Marketing digital, proceso,
8.6.1. Disefia estrategias | contenidos digitales, branding ,
8.6. Conduce de Marketing digital segun | social media, motores de
rlo' ramas de los objetivos propuestos y | blsqueda.
mafket?n diaital en la informacién disponible H. Elabora planes de marketing Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
19 dig digital. . - 32 132 2 |1 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
funcion de la — Marketing Digital o . S
informacién v los 8.6.2. Operacionaliza los experiencia profesional, cursos marketing digital y de
obi etivosy diferentes componentes C. Planes de marketing de didactica universitaria
organiJzacionaIes del marketing digital de atraccion, etapas, técnicas.
acuerdo al disefio de la Disefia planes de maketing de
estrategia y los recursos atraccion
institucionales
8.7.1. Analiza los C. Fuentes de informacién,
mercados internacionales | inteligencia comercial,
utilizando métodos y buscadores, el proceso de
técnicas de investigacion e | investigacion de mercados
8.7. Disefia las inteligencia comercial. H. Hace uso de los buscadores,
propuestas de utiliza inteligencia comercial,
marketing desarrolla el proceso de — L
internacional teniendo investigacion de mercados . L|cer)c]ado en administracién Con grado de Ma?stro en
. : Marketing Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
en cuenta las internacional . . 32 132 |2 |1 o . A .
rioridades de la 8.7.2. Elabora programas y | C. Estrategias de segmentaion internacional experiencia profesional, cursos de Marketing internacional,
P . o . e . comercio exterior y de didactica universitaria
organizacion y planes de marketing y posicionamiento, de
tendencias del internacional de acuerdo estandarizacion y adaptacion ,
entorno internacional. | con los objetivos de la de producto, de precio, de plaza,
organizacion promocion, de negociacién
H. combina las diversas
estrategias de Marketing
internacional
C: Identificacion personal.
Vivienda, hogar, ciudad y
entorno. Actividades de la vida
8.8 Se comunica con 8.8.1 Interactla con diaria. Tiempo libre y ocio.
y informacion en el idioma Viajes. Relaciones humanas y N . - - -
los agentes o : . s Licenciado en educacion, especialidad en idioma inglés. Con
. inglés, acorde con las sociales. Salud y cuidados Inglés basico para N o
econémicos Y - ] . 16 (32 |1 |1 grado de Maestro, o grado de Doctor 5 afios de experiencia
. . exigencias del mercado fisicos. Educacion. Compras y los negocios . S o
internacionales enel | . . o o ) profesional y curso de didactica universitaria
idioma inalés internacional en el idioma | actividades comerciales.
gies. de los negocios Alimentacion. Bienes y servicios.
Lengua y comunicacion. Clima,
condiciones atmosféricas y
medio ambiente. Ciencia y
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tecnologia. H: Comprension
auditiva y lectora y expresion oral
y escrita
8.9.1 Elabora programas dC f.C.O mercio 9xter|or, d
de exportacién de acuerdo etiniciones, tlpos, acueraos
8.9. Disefia los . comerciales, incoterms,
a las condiciones de la ! :
programas de organizacion alianzas , estrategias, planes. H.
comercio exterior de n ogrm atividad ?Internacional Interpreta los acuerdos y tratados Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
acuerdo a los " | para la exportacion. Comercio Exterior 32 132 |1 Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
objetivos establecidos . . experiencia profesional, y cursos comercio exterior y de
en la organizacion 8.9.2 Elabora programas | C. Importaciones, definiciones, didactica universitaria
para el ambito de importacién de acuerdo | tipos, acuerdos comerciales,
internacional a las condiciones de la estrategias, planes. H. Interpreta
' organizacion y los acuerdos y tratados para la
normatividad internacional. | importacion.

COMPETENCIA PROFESIONAL 9 : Gestionar el sistema de personal, interelacionando procesos, bienestar de personal y regimenes laborales, de acuerdo
al sector publico y privado

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucion de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,

organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccién social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacion por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad

desempeio

conocimientos (C) y
habilidades (H)

Asignatura

Horas

Créditos

T[P

T

P

Perfil docente
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9.1. Implementa los
procesos de
prevision,
reclutamiento,
seleccion, induccion,
evaluacion,
capacitacion y retiro
del personal, de
acuerdo ala
naturaleza y sector al
que pertenece la
organizacion

9.1.1. Elabora politicas de
prevision, reclutamiento,
seleccion, induccion,
evaluacion, capacitacion y
retiro de personal, teniendo
en cuenta la normativa
vigente.

C: Gestion de procesos de
personal del sector publico y
privado H: Desarrolla los
procesos de gestion de personal

9.1.2.Elabora normas y
programas de prevision,
reclutamiento, seleccion,
induccién, evaluacion,
capacitacion y retiro de
personal, teniendo en
cuenta la normativa
vigente

C: formulacién de normas y
programas de los procesos de
gestion de personal H:
implementar las normas y
programas de los procesos de
gestion

Administracion de
personal publico y
privado

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional, cursos de personal y de didactica
universitaria

9.2. Implementa
politicas de personal
de acuerdo con la
normatividad y los
regimenes laborales
vigentes.

9.2.1. Disefia el sistema de
personal de la
organizacion generando
politicas y normas de
contratacion, estabilidad y
bienestar laboral, de
acuerdo a las normas
vigentes y regimenes
laborales

C: Legislacion laboral,
contratacion y regimenes
laborales del sector privado  H:
Aplicar la legislacién laboral y
regimenes laborales vigentes

9.2.2 Aplica los procesos
de contratacion, de
bienestar y desvinculacion
de personal en el marco de
la legislacion laboral
vigente del sector publico y
privado

C : legislacion de contratacion,
estabilidad, obligaciones y
derechos de los trabajadores del
sector publico H: Aplica la
legislacion de contratacion,
estabilidad, obligaciones y
derechos de los trabajadores

Legislacion
laboral sector
Publico y Privado

Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional, cursos de legislacion laboral y de
didactica universitaria

9.3. Implementa las
politicas de salud
fisica, emocional y
espiritual del personal

9.3.1. Formula las politicas
de salud fisica, emocional
y espiritual del personal

C: Factores que contribuyen a
una salud fisica, emocional y
espiritual del personal H:

Comprender la salud integral

Bienestar y
calidad de vida en
el trabajo

48 132 |3 |1
32132 |2 |1
32 132 |2 |1

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
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9.3.2. Identifica espacios
de socializacién y
recreacion, que protejan la
salud, fisica emocional y
espiritual del personal

C: La salud integrativa. H:
Organizar espacios de
recreacion y bienestar del
personal

9.3.3.Implementa espacios
de recreacion y bienestar
de personal que
contribuyan a la salud
emocional, mental y
espiritual

C: Espacios de recreacion y
bienestar de personal. Salud
integrativa. Naturaleza
biopsicosocial y espiritual H:
Promueve la calidad de vida y
bienestar del personal

experiencia profesional, y cursos salud ocupacional y de
didactica universitaria

COMPETENCIA PROFESIONAL 10: Gerencia los procesos de Innovacion de la empresa basado en las normas éticas, la propiedad intelectual, y la realidad
nacional e internacional

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,

organizacion de graficos, focus group, investigacion, interaccidn asincrénica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad

desempeiio

conocimientos (C) y
habilidades (H)

Asignatura

Horas Créditos

TP [T]P

Perfil docente

10.1. Planifica los
procesos de
innovacion de la
empresa, de acuerdo
alos fines de la
organizacion y a las
demandas del
mercado

10.1.1. Identifica las
oportunidades de
innovacion (ideas de
negocio, de productos,
métodos, 0 mejorar los
existentes) de acuerdo a
las demandas del
mercado.

C: 1) Sistema de innovacion 2)
Metodologia del diagnostico H:
1) Redacta informes de
diagndstico de innovacion.

Planificacion y
organizacion de la
Innovacion

Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y curso de didactica universitaria.
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10.1.2. Selecciona la idea
de innovaciéq (nuevos C: 1) Modelos de Ideas de
proFiuctos, me.todos, 0 innovacion. 2) Creatividad y
mejorar los existentes) de propuestas de valor. 3)
:i(;uer:g;)tiiloln;ogr?t:?c?sl Evaluacion técnica y economica.

agr ! 4) Normas éticas. H: 1) Elabora
técnicos y alas normas reporte de innovacion
éticas nacionales e '
internacionales.
10.1.3. Formula el plan de
'nrgz\llji(t:c';n g;z\é?s o C: 1) Prospectiva. 2) Estrategia
pro o ' de desarrollo. 3) Disefio de
mejorar los existentes) de Modelos de negocio. H: 1)
acqerdo a re porte de Idea Disena el plan de innovacion
de innovacion
seleccionada.

.| C:: 1) Perfil del Equipo Técnico.
1021 Conforma el. ,EqU'po 2) Organizacion y funciones de
Técnico de innovacion de innovacion. H: 1) Disefia el
acuerdo al pe.rﬁl requglrido Manual de .orgianizacic')n y
en el plan de innovacion. funciones de Innovacion.
10.2. Organiza los 32132 [2 |1

recursos y
procedimientos
técnicos-normativos
de acuerdo a los
planes de innovacién
aprobados.

10.2.2. Dota de recursos al
Equipo Técnico de
Innovacion de acuerdo a lo
especificado en el Plan de
Innovacion.

C:: 1) Herramientas de dotacion
y control de recursos. H: 1)
Manejo de software para control
de inventarios y control de
gastos.

10.2.3. Elabora los
protocolos de produccion
de la innovacion segun lo
especificado en el plan de
innovacion y las normas
vigentes.

C:: 1) Produccion de la
innovacion 2) Normas ISO. H: 1)
Redacta protocolos de
innovacion

10.3. Ejecuta los
planes de innovacién
de la empresa de
acuerdoala

10.3.1. Conduce la puesta
en marcha de la
innovacion de acuerdo al
plan aprobado y a los
protocolos de innovacion.

C: 1) Gestion de proyectos
tecnologicos 2) Alianzas
estratégicas H: 1) Maneja el
Project management.

Innovacién y
transferencia
tecnologica

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Administracion o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
experiencia profesional y cursos de didactica universitaria.
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programacion . . C: 1) Procesos de
establecida. 10'?3'2' Vahﬁa el prptohpo experimentacion y Prototipado.
de innovacién mediante los ) ] .
. 2) Validez. H: 1) Audita el
protocolos vigentes y con . .
L prototipo 2) Elabora informe de
opinién de expertos. o
validacion.
10.3.3. Registra la
propiedad intelectual del C: 1) Sistema de propiedad
prototipo o proceso de intelectual 2) Mecanismos de
innovacién, mediante proteccion. H: 1) Formula
patente o registro de expediente de solicitud de
derecho de autor, de proteccion. 2) Tramita la
acuerdo al informe de proteccién de propiedad
validacién y a las normas | intelectual.
de Indecopi.
10.3.4. Transfiere el C: 1) Modelos de transferencia
prototipo de innovacién al | tecnolégica. 2) Especificaciones
area de produccion segun | técnicas de transferencia H: 1)
el modelo de transferencia | Disefia flujogramas de
tecnolégica. transferencia tecnolégica.
.10'4'1' Elabora técnicas e C: 1) Técnicas de control. 2)
instrumentos de control de o
Normas legales y éticas. H 1)
acuerdo al proyecto de oo D
. P Disefa formatos de verificacion.
innovacion. 32132 [2 |1

10.4. Evalua los
resultados de la
innovacion de

10.4,2. Monitorea la puesta
en marcha de la
innovacién de acuerdo a
las técnicas e instrumentos

C: 1) Modelos de control. 2)
Vigilancia tecnoldgica H: 1)
Maneja Herramientas de control.

acuerdo alo de control establecidas.
do.
programaco C: 1) Sostenibilidad,
10.4.3. Mide el impacto de | Productividad y Competitividad.
la innovacién de acuerdo a | Indicadores de impacto. H: 1)
la aceptacion del mercado | Redacta el informe de evaluacién
de la innovacion
10.5. Disefia 10.5.1. Genera informacién | C: 1) Gestion del conocimiento 2)
actividades de de los procesos de Mecanismos y medios de
fortalecimiento de innovacion segun el informacién y comunicacion. H:

capacidades de
innovacion de la

modelo de gestion del
conocimiento.

1) maneja herramientas de
promocion y difusion.
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empresa teniendo en
cuenta las normas
éticas y de propiedad
intelectual.

10.5.2 Organiza eventos
de difusién de la
Innovacién de la empresa,
de acuerdo a la naturaleza
de las creaciones

C: 1) Protocolos de organizacion
de eventos tecnoldgicos. 2)
Relaciones publicas. H: 1)
maneja técnicas de
comunicacion.

10.5.3. Participa en ferias
nacionales e
internacionales de
acuerdo a la naturaleza de
las innovacion.

C: 1) Calendario nacional e
internacional de ferias
tecnolégicas. 2) Tramite
presupuestal y patrimonial. .H::
1) Elabora plan logistico de
participacion en eventos. 2)
Redacta Informe de

participacion.

COMPETENCIA PROFESIONAL: 11. Desarrolla el proceso de investigacion cientifica basado en las normas éticas de investigacion, los protocolos de
investigacion y la responsabilidad social.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO PRACTICOS: : Estudio de casos, debate, aprendizaje basado en problemas, lluvia de ideas o brainstorming, método de
preguntas, juego de roles, trabajo en grupo, simulacién, trabajo de campo, talleres de resolucidn de problemas, debate de ideas philips 6-6, exposiciones,
organizacion de graficos, focus group, investigacidn, interaccidn asincronica a través de listas de discusidn, interaccidn sincrdnica a través de chat interactivo,
interaccidn social y de cuestionamiento.

METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Evaluacién por competencias, formativa, evaluacién de proceso y de resultados, con
productos parciales y finales, cuyos instrumentos son informes académicos de resultados de investigacidn, pruebas escritas y orales, rubricas.

capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil docente
habilidades (H)
T| P |T|P

C: 1) Estadistica descriptiva. 2)

11.1.1. Procesa los datos | Enfoque y métodos. 3) Poblacion

para medir la investigacion | y Muestra. 4) Validez; 5)

111. Analizalos | Univariada en base ala Mecanismos de Intervencion. H:
datos de la estadistica descriptiva. Construye instrumentos de Estadistica Licenciado en estadistica. Con grado de Maestro en
investigacion medicion documental descriptivapara |92 |32 |2 |1 |estadistica o afines, o grado de Doctor. 5 afios de

cientifica desde la
estadistica descriptiva

11.1.2. Procesa los datos
de la variable de
investigacion por medio de
la estadistica descriptiva

C: 1) Recogida y tratamiento de
datos. 2) Valores descriptivos. H:
1) Utiliza programas estadisticos.
2) Formula frecuencias y
medidas de tendencias central.

administradores

experiencia profesional y cursos de didactica universitaria.
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11.21. Pr.ocesa los datos C: 1) Estadistica Inferencial. 2)
para medir las S o
! L Distribuciones de probabilidad.
investigacion bivariada en ) !
. o H: Formula y analiza
11.2. Analizalos | base a la estadistica estadisticamente los resultados
datos de la inferencial. " | estadistica 32132 (2 |1 Licenciado en estadistica. Con grado de Maestro en
investigacion C: 1) Muestreo. 2) Pruebas de inferencial para estadistica o afines, o grado de Doctor. 5 afios de
cientifica desde la estimacion puntual, de hipétesis, | administradores experiencia profesional y cursos de didactica universitaria.
estadistica inferencial. | 11.2.2. Procesa los datos | paramétricas, pruebas no

de las variables de paramétricas. 3) Andlisis de
investigacion por medio de | correlacion y regresion. H: Utiliza
la estadistica inferencial. programas estadisticos
11.3.1. Elabora el marco C: 1) Marco empirico y
empirico y normativo de normativo. H: elabora
los planes de investigacion | herramientas de investigacion.
de acuerdo al protocolo de | Redacta el marco empirico y

11.3. Elabora investigacion normativo.

proyectos de 11.3.2. Elabora el marco C: 1) Marco metodolégico. H: Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en

_ ir]vestigacic')n metodolégico del plan de | Disefia el trabajo de Proyepto (jg Ciencias con mencion en in\{estigacic?n 0 aﬁne;, ) grgdo an
cientifica de acuerdo investigacion de acuerdo al | investigacion. Redacta el marco mvespgacmn Doctor. 5 afios de experiencia profelzsmr)gl y.de |pyest|ga0|on,
a las deman'da.s protocolos de investigacion | metodolégico. cientifica cursos de mletodglogla de la investigacion cientifica y
sociales, economicas 32 132 |2 |1 |didactica universitaria.

y ambientales

11.3.3. Elabora el marco
administrativo del plan de
investigacion cientifica de
acuerdo a la disponibilidad
de los recursos

C: 1) Marco administrativo. H):
Identifica el marco administrativo
de investigacion. Redacta el
marco administrativo.

11.4. Ejecuta trabajos
de investigacion de
acuerdo al proyecto

de investigacion
cientifica.

11.4.1. Aplica los
instrumentos de medicion
documental, de acuerdo al
cronograma del proyecto
de investigacion

C: 1) Recoleccion y
procesamiento de datos.

H: 1) Aplica instrumentos de
recoleccién y procesamiento de
datos.

11.4.2. Procesa los datos
de acuerdo al enfoque de
la investigacion

C: 1) Procesamiento de datos 2)
presentacion de Resultados 3)
Anélisis. H: Utiliza el programas
estadisticos y procesador
cualitativo.

Ejecucion de la
investigacion
cientifica

32132 |2 |1

Licenciado en administracién. Con grado de Maestro en
Ciencias con mencion en investigacion o afines, o grado de
Doctor. 5 afios de experiencia profesional y de investigacion,
cursos de metodologia de la investigacion cientifica y
didactica universitaria.
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11.4.3 Interpreta los C: Discusion de los resultados.
resultados obtenidos de Naturaleza de la propuesta H:
acuerdo a las referencias | Discute los resultados, elabora la
y estandares propuesta
11.5.1. Consolida el
proyecto, Resultados, C: 1) Propuesta de la
Discusion, Propuesta. investigacion 2) Estructura del
Conclusiones y informe. 2) Sistema de citacion
Referencias bibliograficas | APA H: 1) Formula la propuesta.
de acuerdo al protocolo de | 2) Redacta informe de
_ Tesis y citacion APA 'y investigacion.
1. If_:il:atic;r: ll;forme referenciado. . Licenciado en administracion. Con grado de Maestro en
investigacion de 11.5.2. Redacta el informe | C: 1) Articulo cientifico 2) ]nforme fmgl de Ciencias con mencion en investigacion o aﬁneg, 0 grgdo Ej?
acuerdo al sistema de de investigacion de Citacion APA y referenciado 3) mvespgacmn Doctor. 5 afios de experiencia profelzsmr)gl y.de |pyest|ga0|on,
citacion APAy acuerdo al protocolo y Revistas cientificas indexadas. | cientifica cursos de metodologia de la investigacion cientifica y
referenciado sistema Fie citacion APA 'y H 1)'Redacta el articulo didactica universitaria.
referenciado cientifico 12132 |2 |1
:;sﬁlfa d?)sz:?ae los C: 1) Proceso de sustentacion 2)
. o . Citacion APA . .H: 1) Utiliza
investigacion segln el . Iy
técnicas de sustentacion
protocolo
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COMPETENCIA PROFESIONAL: Vinculada con las 11 competencias profesionales

METODOS DE ENSENANZA TEOGRICO PRACTICOS DE LAS PRACTICAS PRE PROFESIONALES: : En el plan curricular se encuentran en el décimo ciclo de
estudios, como asignatura obligatoria, de especialidad, con 10 créditos, que corresponden a 320 horas practicas. Las 320 horas se calcularon, considerando
un trabajo de medio tiempo, en una organizacién —y por ello es presencial- por 16 semanas que dura un ciclo académico (4 horas x 5 dias a la semana x 16
semanas). Se encuentran vinculadas a las competencias:

¢ La competencia 1, “Desarrolla planes estratégicos y operativos y proyectos teniendo en cuenta el analisis de la realidad organizacional y del entorno”, lleva
a las PPP de la planificacion en las organizaciones.

¢ La competencia 2, “Elabora el disefio organizacional, basado en las estrategias, objetivos y politicas generales”, lleva a las PPP de la organizacion en las
organizaciones.

¢ La competencia 3, “Implementa politicas, normas y programas de desarrollo organizacional, de acuerdo a la teoria del comportamiento individual, grupal y
organizacional con inteligencia emocional”, lleva a las PPP de direccidn.

* La competencia 4, “Evalla los estandares e indicadores de desempefio, basados en el cuadro de mando del proceso y la auditoria de procesos”, lleva a las
PPP de control organizacional en sus diferentes niveles.

¢ La competencia 5, “Apoya a la gerencia desde la teoria y la tecnologia disponible en el campo de la administracion”, lleva a las PPP de la orientacion
estratégica

¢ La competencia 6, “Evalua la eficiencia de los procesos y operaciones industriales, comerciales y de servicios, con criterio analitico de costos, innovacion y
tecnologia”, lleva a las PPP de la logistica y las operaciones.

* La competencia 7, “Gerencia los recursos financieros de la organizacion en el corto y largo plazo, basado en los objetivos organizacionales s y la legislacion
vigente”, lleva a las PPP del area de finanzas.

¢ La competencia 8, “Gerencia las funciones del marketing de acuerdo a las tendencias nacionales e internacionales del mercado”, lleva a las PPP del area de
marketing en las organizaciones.

¢ La competencia 9, “Gestiona el sistema de personal, interrelacionando procesos, bienestar de personal y regimenes laborales, de acuerdo al sector publico
y privado”, lleva a las PPP del 4rea de personal en organizaciones publicas y privadas.

* La competencia 10, “Gerencia los procesos de Innovacion de la empresa basado en las normas éticas, la propiedad intelectual, y la realidad nacional e
internacional”, lleva a las PPP en actividades de desarrollo de tecnologia y ciencia.

* La competencia 11, “Ejecuta los procesos de investigacion cientifica basado en las normas éticas de investigacidn, los protocolos de investigacion y la
responsabilidad social”, lleva a las PPP de investigacion.
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METODOS DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Las précticas pre profesionales, si bien se encuentra en la malla curricular en el décimo ciclo,
como pre-requisito, se ha establecido 140 créditos. En cada ciclo académico un estudiante lleva 21 créditos de manera regular, lo que supone que al terminar
el séptimo ciclo un estudiante cumple los prerrequisitos para ser validas las practicas pre profesionales, desde el octavo ciclo.

La administracién se cataloga como ciencia, arte y técnica. Estas Ultimas se desarrollan en la practica. Mientras mas tempranamente se inicia la accion de
administrar y con conocimientos proveidos desde la teoria, generara profesionales con mayores competencias. La escuela de administracion adquiere el
compromiso de posibilitar e impulsar el acercamiento a la practica, al trabajo.

Como las practicas pre profesionales no coinciden necesariamente con el inicio o fin del décimo ciclo de estudios, se generaran los mecanismos
administrativos para considerar la nota respectiva cuando corresponda.

La carrera actualmente no cuenta con convenios y relaciones formales con instituciones privadas o publicas que se encuentren a disposicién para cuando los
estudiantes se matriculen en el curso de practicas pre profesionales. La realidad es que el estudiante busca su centro de practicas y lo encontrara antes,
durante o después de la matricula de inicio del décimo ciclo. Conscientes de esta realidad que debe cambiar, pero que tomara tiempo construir esas
relaciones, se generara la normativa especifica a fin de aceptar la validez de las practicas, incluso desde el octavo ciclo, para aquellos estudiantes que
cumplan el prerrequisito, asimismo se generaran los mecanismos para el acompafiamiento por parte de los profesores. También es probable que el
estudiante desarrolle practicas en diferentes instituciones, las cuales deben aceptarse para completar las horas requeridas, en tanto hayan sido comunicadas
y acompanfadas por un profesor designado.

La actividad practica es valorada por la escuela de administracidn, por lo que la posibilidad de establecer practicas co-curriculares en diferentes niveles
formativos se encuentra abierta, en tanto se desarrolle la relacién con los centros de practicas pre profesionales, y se ordene el funcionamiento de inicio y fin
de ciclo académico en la Universidad, ya que las mismas se desarrollarian en los periodos vacacionales de verano.

Los centros de practicas pre profesionales son aliados y grupos de interés importantes para la carrera. La escuela profesional de administracion generara
mecanismos para establecer relaciones formales con dichos centros. El estudiante busca y acerca el centro de practicas a la universidad, la universidad
provee de aprendices a las organizaciones. Es obligacidn de la universidad generar vinculos de tal manera que la relacién ganar — ganar, se desarrolle entre
centro de practicas — estudiante — universidad.

Los estudiantes deben desarrollar un informe de practicas pre profesionales, el mismo que debe relievar el conocimiento de la realidad especifica del centro
de practicas y el aporte en solucién a alguna problematica especifica, la misma que debe ser analizada de manera conjunta entre el funcionario de la
organizacion, el estudiante y el profesor asignado. Este sera el aporte especifico de la universidad a la sociedad.

De otro lado, segun indica (ComexPeru, 2020) “con cifras de la Enaho, en 2019, las micro y pequefias empresas (mypes) representaron el 95% de las
empresas peruanas y emplearon al 47.7% de la PEA” y un fuerte porcentaje de ellas son informales. Asimismo, el entorno directo familiar de algunos
estudiantes o ellos mismos, son emprendedores. Por tanto, en la reglamentacion especifica se aceptard y generaran los mecanismos para verificar el
desarrollo de las practicas pre profesionales en estas organizaciones de micro y pequefias empresas formales e informales y también de los emprendimientos
familiares o personales.

Adicionalmente, segln expresa la normativa del Colegio de Licenciados en Administracion una actividad que realizan los administradores profesionales es la
docencia superior en su campo y atendiendo a que los docentes también desarrollan actividades paralelas a la docencia vinculadas al ejercicio de la
administracion, es valido aceptar como practicas pre profesionales a las que desempefian los estudiantes en la actividad docente y actividades conexas como
asesorias, consultorias, y actividades independientes de la que participan los docentes
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capacidad desempeiio conocimientos (C) y Asignatura Horas Créditos Perfil
habilidades (H)
T|P|T|P docente

o Licenciado en administracion. Con grado de
Practicas Pre M ‘o i :

. 0 320| 0 10|Maestroen Administracién o afines, o grado
Profesionales de Doctor. 5 afios de experiencia profesional
y cursos de didactica universitaria.
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ANEXO 3: EQUIPAMIENTO DE TALLERES, LABORATORIOS O AMBIENTES DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA

Nombre del Curso: Catedra Pedro Ruiz Gallo Cédigo HUMG1002 Ciclo: |
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .
.. i Equipos Caracteristicas
aprendizaje vinculados a la competencia
Aulas Proyector multimedia 2500 a 3000 Lumenes
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Herramientas Digitales Cédigo CYEG1004 Ciclo: |
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .
.. i Equipos Caracteristicas
aprendizaje vinculados a la competencia
Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
. 56 computadoras Software: Microsoft Word, Excel, Power Point, Disefio Grafico,
Laboratorio L.
personales. Internet, Pagina Web.
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Logica Simbdlica Codigo MATG1002 Ciclo: |
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Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .
.. ) Equipos Caracteristicas
aprendizaje vinculados a la competencia
Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
Biblioteca elLibro
Nombre del Curso: Comunicacion Cédigo HUMG1026 Ciclo: I
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . ..
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca Libro

Nombre del Curso: Teoria y Proceso Administrativo

Codigo ADME1001 Ciclo: |

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
aprendizaje vinculados a la competencia

de

Equipos Caracteristicas

Aulas

2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Base de datos EBSCO

Biblioteca elibro

Nombre del Curso: Fundamentos Matematicos

Cadigo MATG1014

Ciclo: |

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Softwares: Math Lab, GeoGebra

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Redaccion cientifica y Técnicas
de estudio

Cédigo ADMG1001

Ciclo |

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Softwares: SPSS, Maxqda, Atlas.ti, Internet

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO, Scopus

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Nombre del Curso: Desarrollo Personal Caddigo CEDG1014 Ciclo: Il
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de X e
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Cédigo BIOG1006 Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Ciudadania y democracia

Cédigo SOCG1009 Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas

2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
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Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Taller de Arte

Codigo HUMG1010

Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

Auditorio Faceac

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Inglés Basico para los Negocios

Cédigo CEDE1001

Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Auditorio 56 computadoras personales Softwares: Traductores
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca eLibro
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Nombre del Curso: Cdlculo diferencial e integral para

administracion.

Cédigo MATE1019

Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .
.. ) Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas 2500 a 3000 Lamenes
Proyector multimedia

Laboratorio 56 computadores personales Softwares: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel
Biblioteca Virtual UNPRG

Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
Biblioteca elLibro

Nombre del Curso: Contabilidad Empresarial Codigo CONE1003 Ciclo: Il

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .

L. ) Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia

Laboratorio 56 computadores personales Softwares: Microsoft Excel
Biblioteca Virtual UNPRG

Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Direcciéon Liderazgo e

Inteligencia Emocional

Cédigo ADMS1001

Ciclo: Il
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Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca elibro

Nombre del Curso: Legislacion Empresarial

Cédigo ADME1002 Ciclo: 1l

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Microeconomia

Codigo ECOE1045 Ciclo: 11l

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

Laboratorio

56 computadores personales

2500 a 3000 Lumenes

Software: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel
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Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Estadistica Descriptiva para
Administradores

Cédigo ESTE1006

Ciclo: 11l

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Software: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel,
SPSS, Maxqda, Internet

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Motivacion desempefio laboral y
trabajo en equipo

Cédigo ADMS1003

Ciclo: lll

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Biblioteca elibro

Nombre del Curso: Matematica Financiera Cédigo ADME1004 Ciclo: Il
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . .
.. . Equipos Caracteristicas
aprendizaje vinculados a la competencia
Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Softwares: Microsoft Word, Excel, Solver, Finanzas, SPSS,
Laboratorio 56 computadores personales AdmincontrolPlus, Aspel SAE, AceMoney,Intacct,Sage
ContaPlus, ERP, CRM
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
Biblioteca elLibro
Nombre del Curso: Administracion de Costos Codigo ADMS1002 Ciclo: 11l
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de X .
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

36 computadores personales

Software: Geogebra, Microsoft Word, excel, S10

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca elLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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N?mbre de.I Curso: Legislacion Laboral del sector Codigo ADME1003 Ciclo: Il
Publico y Privado
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . L.
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca elibro

Nombre del Curso: Taller de Deporte

Cédigo HUMG1011 Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual UNPRG
Biblioteca Base de datos EBSCO http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Macroeconomia

Codigo ECOE1046 Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos Caracteristicas

Aulas

2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
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Laboratorio

56 computadores personales

Software: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel

Biblioteca

Biblioteca eLibro

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Estadistica Inferencial
para Administradores

Cédigo ESTE1007

Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel, SPSS,
Laboratorio
personales Maxqgda, Internet
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Administracion

Presupuestaria

Cédigo ADMS1005

Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas
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Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio 2 SIS Software: Math Lab, Geogebra, Microsoft Word, excel, S10
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca elibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Marketing

Cédigo ADMS1006

Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio 2 computadores Softwares: Microsoft Word, Excel, Disefio Grafico, llustrator.
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Administracion de
Personal Publica y Privada

Cédigo ADMS1004

Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas
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Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Pensamiento Filosofico

Cédigo HUMG1034

Ciclo: IV

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Etica en los Negocios

Codigo ADMG1002

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Base de datos EBSCO
Biblioteca eLibro
Nombre del Curso: Administracion Tributaria Codigo ADME1005 Ciclo: V
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . L.
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

56 computadores . . . . .
Laboratorio P Softwares: Microsoft Word, Excel, financieros y tributarios

personales

Biblioteca Virtual

UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: disefio organizacional

Cédigo ADMS1009

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

Laboratorio

56 computadores
personales

2500 a 3000 Lumenes

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

2500 a 3000 Lumenes

Softwares: Microsoft Word, Excel, CmapTools
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Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca elibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Programacion lineal para
los negocios

Cédigo ADMS1011

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

i 56 computadores Softwares: Microsoft Word, Excel, Solver, Investigacion Operativa,
Laboratorio
personales MRPs, Geogebra
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Administracion financiera
operativa

Cédigo ADMS1007

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes
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Laboratorio

Softwares: Microsoft Word, Excel, Solver, Finanzas, SPSS,
AdmincontrolPlus, Aspel SAE, AceMoney,Intacct,Sage ContaPlus,

Biblioteca

t
56 computadores ERP, CRM
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso:
Organizacional

Comportamiento

Codigo ADMS1008

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Gestion de Ventas

Cédigo ADMS1010

Ciclo: V

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes
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56 computadoras
Laboratorio Py Softwares: Microsoft Word, Excel, Solver, SPSS, Simuladores
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Pensamiento Critico y
Creativo

Cédigo HUMG1039

Ciclo: VI

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas 2500 a 3000 Lumenes
Proyector multimedia
Biblioteca Virtual
UNPRG
Biblioteca http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro
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Nombre del Curso: Organizacién por
SRR Cédigo ADMS1017 Ciclo: VI
Procesos
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . L.
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores .
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Gestion de Compras e
Inventarios

Cédigo ADMS1015

Ciclo: VI

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Solver, SPSS, Simuladores,
Laboratorio .
personales Geogebra, Internet, Simulador
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Biblioteca elibro
Nombre del C : P Estocasti
ombre de .urso rocesos Estocasticos Codigo ADMS1018 Ciclo: VI
para los negocios
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . L.
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Solver, SPSS, Simuladores,
Laboratorio .
personales GeoGebra, Internet, Simulador
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Administracion

Financiera de Capitales

Cédigo ADMS1012

Ciclo: VI

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores
personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, solver, SPSS,
AdmincontrolPlus, Aspel SAE, AceMoney,Intacct,Sage ContaPlus,
ERP, CRM
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Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca elibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nomb del C | tigacion d

ombre —del turso: Investigacion de Cédigo ADMS1016 Ciclo: VI

Mercados

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de . ..
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, SPSS, Simulators, Internet,
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Estrategias de
e 08 . Cédigo ADMS1014 Ciclo: VI
negociacion y comunicacion
Laboratorios, Talleres u otros ambientes de X L.
Equipos Caracteristicas

aprendizaje vinculados a la competencia

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes
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56 computadores
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Bienestar y calidad de
vida en el trabajo

Cédigo ADMS1013

Ciclo: VI

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a la
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Planificacion vy
Organizacién de Innovacion

Cédigo ADME1006

Ciclo: VII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a |Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas
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Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS, Visio, , Autocad,
personales InVision, Prototipos XD, Maxqda, Atlas.ti, Makers.
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO,
Scopus

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Instrumentos para el
control de la gestion

Cédigo ADMS1021

Ciclo: VII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Internet
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Nombre del Curso: Gestion de Almacenes y Codigo ADMS1020 Ciclo: VI

Distribucion

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Localizacién vy
distribucion de Negocios

Cédigo ADMS1022

Ciclo: VI

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Nombre del Curso: Disefio de |Ia Codigo ADMS1019 Ciclo: VI

Organizacion Publica

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Software: Microsoft Word, Excel, SPSS, SIAF

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Marketing Estratégico

Cédigo ADMS1024

Ciclo: VII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes
de aprendizaje vinculados a Ia
competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS

Biblioteca

Biblioteca Virtual UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Nombre del Curso: Marketing Digital

Cédigo ADMS1023

Ciclo: VIl

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Comercio por Internet, SPSS,
Laboratorio . "
personales Disefio Grafico
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso:
Transferencia Tecnoldgica

Innovaciéon vy

Cédigo ADME1007

Ciclo: VIl

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS, Atlas.ti, Visio,
Laboratorio .
personales Prototipos XD, Makers
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO,
Scopus

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Auditoria de Procesos

Codigo ADMS1025

Ciclo: VIII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Sistemas Integrados de
Gestion.

Cédigo ADMS1029

Ciclo: VIII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores .
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Biblioteca eLibro

Nombre del Curso: Planeacion Agregada de la
Produccion

Cédigo ADMS1027

Ciclo: VIII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS, Solver,
Laboratorio . .
personales Investigation Operativa
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Planeamiento en el sector
Publico

Cédigo ADMS1028

Ciclo: VIII

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores

Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SIAF
personales
Biblioteca Virtual

Biblioteca

UNPRG

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Base de datos EBSCO
Biblioteca eLibro
Nombre del C P todel tigacio
ombre del Curso: Proyecto de Investigacion Codigo ADME1008 Ciclo: VIl

Cientifica

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SPSS, Maxqda, Atlas.ti
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO,
Scopus

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Epistemologia de Ia
Administracion

Cédigo ADMS1032

Ciclo: IX

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Base de datos EBSCO
Biblioteca eLibro
Nombre del C : Auditoria de la Gestid
ombre del Curso: Auditoria de la Gestion Codigo ADMS1030 Ciclo: IX

Empresarial

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SIAF
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Planificacion Estratégica

Cédigo ADMS1034

Ciclo: IX

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores

Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet
personales
Biblioteca Virtual

Biblioteca

UNPRG

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Base de datos EBSCO
Biblioteca eLibro
Nombre del C : Sist de Infi i0
ombre del Curso: Sistema de Informacion Codigo ADME1010 Ciclo: IX

Gerencial

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, Visio, SCM, CRM.
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Finanzas y Proyectos
Publicos

Cédigo ADMS1033

Ciclo: IX

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores
personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SIAF
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Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG
Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Control Gubernamental

Cédigo ADMS1031

Ciclo: IX

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, SIAF
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso:

Investigacion

Ejecucion de la

Cédigo ADME1009

Ciclo: IX

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

Laboratorio

56 computadores
personales

Software: Microsoft Word, Excel, Internet, Atlas .Ti, AQUAD,
Maxqgda, Spss.
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Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG

Base de datos EBSCO,
Scopus

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Planificacion Operativa

Cédigo ADMS1038

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 tad
Laboratorio computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, MS Project, SPSS
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Formulacién y Gestién de
Proyectos

Cédigo ADMS1036

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes
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56 computadores
Laboratorio Py Software: Microsoft Word, Excel, Internet, MS Project
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Informe final de

Investigacion

Cédigo ADME1011

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

. 56 computadores Software: Microsoft Word, Excel, Internet, MS Project, AQUAD,
Laboratorio .
personales Atlas.Ti, Maxqda
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Comercio Exterior

Cédigo ADMS1035

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes
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56 computadores
Laboratorio pu Software: Microsoft Word, Excel, Comercio por Internet,
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Gerencia Estratégica

Cédigo ADMS1037

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Aulas

Proyector multimedia

2500 a 3000 Lumenes

56 computadores
Laboratorio P Software: Microsoft Word, Excel, Internet, MS Project
personales
Biblioteca Virtual
UNPRG

Biblioteca

Base de datos EBSCO

Biblioteca eLibro

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php

Nombre del Curso: Practicas Pre-

Profesionales

Cédigo ADMS1039

Ciclo: X

Laboratorios, Talleres u otros ambientes de
aprendizaje vinculados a la competencia

Equipos

Caracteristicas

Biblioteca

Biblioteca Virtual

UNPRG

http://www.unprg.edu.pe/univ/biblioteca/logm/login.php
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Mapa Funcional

Propésito: Gestionar las organizaciones en sus diferentes niveles de acuerdo a las exigencias del entorno y los fines institucionales

FUNCION CLAVE

FUNCION INTERMEDIAS

FUNCIONES BASICAS O ELEMENTALES

COMPETENCIAS

1. Planificar el
funcionamiento de las
organizaciones, segun
sus niveles, de
acuerdo a las
exigencias del entorno
y los fines
institucionales

1.1 Diagnosticar a la organizacién en su
macro y micro entorno en funcién de los
niveles y objetivos organizacionales

1.1.1 Determinar los instrumentos de recojo de informacion, segun el problemay la
oportunidad requerida por la organizacion

1.1.2 Aplicar los instrumentos seleccionados, segun los lineamientos y metodologia
establecidos

1.1.3 Procesar los datos obtenidos segun los protocolos establecidos en la organizacién

1.1.4 Interpretar la informacidn procesada de acuerdo a los indicadores establecidos

1.1.5 Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, seguin la naturaleza de
la organizacion

1.2 Pronosticar escenarios de largo plazo en
los ambitos externo e interno de la
organizacion de acuerdo al diagnéstico

1.2.1 Seleccionar metodologias de prondstico, segun los resultados obtenidos del diagndstico

1.2.2 Aplicar los instrumentos seleccionados, segun las metodologias elegidas

1.2.3 Procesar la informacién obtenida en funcién al tipo de instrumento y estudio

1.2.4 Interpretar la informacién procesada de acuerdo al propdsito de la organizaciéon

1.2.5 Determinar los escenarios segun la informacion interpretada y de acuerdo a la naturaleza
de la organizacion

1.3 Formular proyectos acorde con el
diagndstico y prondstico realizados,
teniendo en cuenta los niveles y fines
institucionales

1.3.1 Determinar la metodologia del diagndstico a seguir, teniendo en cuenta el alcance del
proyecto

1.3.2 Elaborar la informacién de tiempo y costos, teniendo en cuenta la metodologia elegidas
para proyectos

1. Desarrolla planes
estratégicos y
operativos y
proyectos teniendo
en cuenta el analisis
de la realidad
organizacional y del
entorno
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1.3.3 Disefiar la calidad, teniendo en cuenta la metodologia elegida para proyectos

1.3.4 Disefiar la informacion de riesgos teniendo en cuenta la metodologia elegida para
proyectos

1.3.5 Disefiar la informacion de las adquisiciones, teniendo en cuenta la metodologia elegidas
para proyectos

1.4 Formular planes organizacionales
acorde con el diagnodstico y prondstico
realizados, teniendo en cuenta los niveles y
fines institucionales

1.4.1 Determinar objetivos, politicas y estrategias en funcion al diagndstico y prondsticos
realizados, teniendo en cuenta la naturaleza y fines de la organizacién

1.4.2 Elaborar proyectos, planes, programas, de acuerdo a los objetivos, politicas, estrategias y
niveles de la organizacion

1.4.3 Elaborar el presupuesto de acuerdo a los proyectos y planes definidos en la organizacion

2 Organizar los
recursos segun los
niveles acorde con los
planes
organizacionales

2.1 Asignar autoridad y responsabilidad de
acuerdo a los procesos establecidos

2.1.1 Determinar la estructura orgdnica de la empresa de acuerdo las exigencias de la
planificacién y la generacidn de valor

2.1.2 Asignar autoridad segun el nivel de jerarquia estructural, los procesos y procedimientos

2.1.3 Determinar la responsabilidad segun el nivel de jerarquia estructural, los procesos y
procedimientos

2.2 Disefiar instrumentos organizacionales
de gestion en funcidn de los procesos y la
normatividad

2.2.1 Identificar los modelos de disefio de los instrumentos organizacionales

2.2.2 Elaborar manuales de procedimientos, de organizacidn y politicas, perfil de puestos, mapa
de procesos, reglamento interno, entre otros, de acuerdo a la estructura aprobada.

2.3 Determinar los procesos de acuerdo a
la naturaleza, niveles, objetivos y recursos

2.3.1 Identificar los procesos en funcion a la generacion de valor

2.3.2 Diseiar los flujos de los procedimientos de acuerdo a los procesos identificados

2. Elabora el disefio
organizacional,
basado en las

estrategias, objetivos

y politicas generales
de la empresa.

3. Dirigir personas, con
actitud de liderazgo,
motivando,
comunicando y
coordinando,
siguiendo las pautas

3.1. Asumir un estilo de liderazgo de
acuerdo al nivel gerencial, a las teorias del
liderazgo, a los roles gerenciales y ala
teoria situacional

3.1.1. Elegir el estilo de liderazgo que se adecue a las caracteristicas de las personas y
circunstancias organizacionales

3.1.2. Practicar actitudes de liderazgo, de acuerdo a los roles gerenciales y a las circunstancias
organizacionales

3.2. Formular politicas, normas y programas
de direccién, de acuerdo a la naturaleza de

3.2.1. Determinar la ejecucion de las actividades, de acuerdo a las politicas, normas y
programas establecidos

3. Conduce el
desarrollo
organizacional
mediante politicas,
normas y programas
de desarrollo, de
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de la inteligencia
emocional y al logro
de objetivos
propuestos

la conducta individual, grupal y
organizacional

3.2.2. Guiar el proceso de aprendizaje de sus colaboradores, de acuerdo a la teorias de
liderazgo

3.2.3. Evaluar la ejecucion de las actividades de acuerdo a los estandares preestablecidos

3.3 Emplear las estrategias de negociacion y
comunicacion, como politica
organizacionales, buscando un equilibrio de
las partes en conflicto de intereses

3.3.1. Utilizar la negociacién y la comunicacion asertiva, como politica de buenas relaciones
interpersonales, de acuerdo a los objetivos organizacionales

3.3.2. Aplicar las estrategias comunicacionales de érdenes e instrucciones, en busca del logro
de resultados efectivos

3.4. Interpretar la conducta de las personas
, de acuerdo a la teorias de la conducta
individual, grupal y organizacional

3. 4.1. |dentifica la conducta desfavorable , proponiendo programas de intervencion de
mejoramiento continuo

3.4.2. Aplicar estrategias de desarrollo organizacional, basadas en intervenciones, de acuerdo a
las ciencias del comportamiento

3.5. Evaluar los factores y su impacto en un
climay cultura organizacional, de acuerdo a
la filosofia organizacional

3.5.1. Examinar el clima y cultura organizacional y propone un programa de desarrollo
organizacional

3.5.2. Evaluar el climay cultura organizacional, diferenciandolos en el presente y sostenibilidad
en el tiempo

3.6. Formar equipos de trabajo, con
buenas relaciones interpersonales,
siguiendo las pautas de la inteligencia
emocional y el logro de los resultados
esperados

3.6.1. Identificar capacidades diferenciadas, en busca de la productividad de los equipos de
trabajo

3.6.2. Supervisar el desempefio de los equipos de trabajo, de acuerdo a las politicas y normas
organizacionales

3.6.3. Retroalimentar los desempefios de los equipos de trabajo, de acuerdo a las politicas y
normas organizacionales

3.7. Proponer estrategias de recompensas,
de acuerdo a las teorias motivacionales,
que contribuyan a generar un buen
desempeiio laboral

3.7.1 Comprender las teorias de la motivacidon en concordancia a las politicas y programas de
reforzamiento de personal

3.7.2. Seleccionar los programas de estimulos de motivacién que faciliten el mejor
desempeiio laboral

3.7.3. Aplicar estrategias de motivacion de acuerdo a las necesidades del personal y a la
situacién presentada en la organizacion

3.7.4. Comprender la frustracion de acuerdo a la naturaleza del comportamiento individual y
su influencia en el clima laboral

acuerdo a la teoria
del comportamiento
individual, grupal y
organizacional con
inteligencia
emocional
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4 Controlar el
cumplimiento de las
actividades
organizacionales,
segun lo planificado

4.1 Disefiar estandares e indicadores de
desempeiio de acuerdo a la naturaleza del
proceso y objetivos organizacionales

4.1.1 Establecer instrumentos de medicion de acuerdo a los procesos y objetivos de la
organizacion.

4.1.2 Validar los instrumentos de medicion de acuerdo a los procesos y objetivos de la
organizacion

4.2 Verificar el cumplimientos de los
objetivos y metas establecidas de acuerdo a
los estandares o indicadores de medicion

4.2.1 Identificar las areas claves materia de control de acuerdo a los objetivos de la
organizacion

4.2.2 Aplicar los instrumentos de control teniendo en cuenta los estandares o indicadores de
medicidn

4.2.3 Monitorear el cumplimiento de objetivos y metas de acuerdo a los procedimientos
establecidos

4.3 Implementar las medidas correctivas
de acuerdo a las desviaciones encontradas

4.3.1 Identificar los procesos que presentan incumplimientos segun los estandares

4.3.2 Elaborar las medidas correctivas pertinentes de acuerdo al incumplimiento

4.3.3 Ejecutar las recomendaciones a fin de mejorar el proceso observado

4.3.4 Ejecutar las recomendaciones a fin de mejorar el proceso observado

4.3.5 Establecer un plan de mejoras teniendo en cuenta los resultados del informe de control

4. Evaluta los
estandares e
indicadores de
desempefio, basados
en el cuadro de
mando del proceso y
la auditoria de
procesos.

5. Tomar decisiones
gerenciales de
acuerdo al desarrollo
dela teoriayla
tecnologia disponible
en el campo de la
administracion

5.1. Identificar los problemas
organizacionales de la realidad acorde con
el desarrollo de la teoria de la
administracién

5.1.1. Diagnosticar la realidad organizacional en sus diferentes niveles teniendo en cuenta las
teorias y el proceso administrativo

5.1.2. Modela la realidad en base al diagndstico organizacional

5.2. Identificar los puntos criticos de la
gerencia de acuerdo a los sistemas de
informacién gerencial

5.2.1. Analizar los indicadores de gestion ofrecidos por los sistemas de informacidn gerencial de
manera inmediata

5.Dirige las unidades
de gerencia de

acuerdo con teoria

administrativa y los

recursos

tecnoldgicos de

soporte a la toma de

decisiones.

6.Conducir las areas

funcionales (en el nivel
correspondiente) de la
organizacioén teniendo

6.1. Seleccionar formulas y modelos
matematicos, inherentes a las diversas
areas funcionales de la administracion.

6.1.1. Implementar modelos matematicos en el uso eficiente de los recursos y procesos
organizacionales

6.1.2. Explicar la solucién éptima derivada de los diferentes modelos matematicos utilizados

6. Administra los
procesos y
operaciones
industriales,
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en cuenta la
orientacion
estratégica, el entorno
y la ética

6.2. Administrar las actividades y recursos
del drea de operaciones y logistica en
funcion del plan estratégico de la
organizacién y normativa vigente

6.2.1 Programar el abastecimiento de la logistica de bienes y servicios, de acuerdo a los
requerimientos de la organizacion y demanda del mercado

6.2.2 Supervisar el almacenamiento y distribucidn fisica de los bienes de acuerdo a los objetivos
y politicas de la organizacidn, normativa vigente y aplicando tecnologia de la informacion

6.2.3 Identificar las variables criticas de la productividad en las multiples restricciones de las
operaciones con herramientas analiticas

6.2.4 Examinar los factores que afectan, los procesos, las decisiones de localizacidn, capacidad
y distribucién de planta, considerando modelos matematicos

6.2.5 Implementar los modelos de calidad de acuerdo a los procesos y caracteristicas del tipo
de actividad productiva o servicios

6.2.6 Usar el analisis cuantitativo de acuerdo a las exigencias de los procesos operativos y
logisticos

6.3 Gestionar informacion financiera de
corto y largo plazo que permita maximizar
la rentabilidad y creacion de valor
empresarial

6.3.1. Emplear el valor del dinero en el tiempo, como herramienta basica en la toma de
decisiones empresariales, aplicando diversos calculos financieros

6.3.2. identificar la realidad econémica-financiera de acuerdo a los objetivos estratégicos y
tacticos de la organizacion

6.3.3. Aplicar un modelo de gestién de costos en el marco de la estrategia organizacional

6.3.4. Ejecutar presupuestos de corto, mediano y largo plazo tomando en cuenta los planes de
la organizacién

6.3.5 Operar la gestion financiera de la organizacion en el marco de los planes de corto y largo
plazo; maximizando rentabilidad y valor

6.4 Desarrollar el Marketing local e
internacional de acuerdo a las tendencias
del entorno

6.4.1 Analizar conceptos y teorias de marketing de acuerdo a las nuevas tendencias del
mercado.

6.4.2. Analizar el mercado de acuerdo a la teorias microecondmicas

6.4.3 Comprender el comportamiento del mercado utilizando técnicas cuantitativas y
cualitativas de investigacién

6.4.4 Comprender la gestion de ventas en funcidn de las necesidades del comprador, modelos y
normatividad vigentes.

6.4.5 Emplear estrategias de marketing orientadas al cliente segiin enfoques y normatividad
vigente.

comerciales y de
servicios, con criterio
de eficiencia,
innovacion y
tecnologia.
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6.4.6 Ejecutar programas de marketing digital de acuerdo a lo planificado

6.4.7. Desarrollar planes y programas de mercadeo internacional de acuerdo a las exigencias
de los mercados globales.

6.4.8. Identificar tratados y mercados exteriores de acuerdo a las potencialidades de negocio

6.5. Desarrollar el sistema de personal de
acuerdo a los procesos, regimenes
laborales y a las necesidades biopsicosocial
y espiritual de las personas

6.5.1. Organizar el sistema de personal, de acuerdo a los procesos y a la normativa laboral

6.5.2. Organizar los subsistemas de personal, de acuerdo a los regimenes laborales vigentes, a
la naturaleza del comportamiento y al sector al que pertenece la organizacion

6.6 Desarrollar el sistema de innovacién de
acuerdo a la politica de la empresa.

6.6.1.Promover la inversidn en innovacidn de acuerdo a los objetivos de productividad y
competitividad

6.6.2. Transferir los productos y métodos nuevos o mejorados, de acuerdo a las areas internas
y externas de la empresa.

7. Atender las
necesidades
financieras de la
organizacion, de
acuerdo con sus
objetivos y planes.

7.1. Realizar estimaciones del volumen de
recursos financieros de la organizacién
segln las necesidades y los presupuestos.

7.1.1. Recabar la informacion de costos y presupuestos de las actividades y operaciones
efectuadas y programadas segun los presupuestos.

7.1.2. Determinar las necesidades financieras de la organizacidn segun sus necesidades, planes
y presupuestos.

7.2. Establecer las fuentes de
financiamiento de los recursos de acuerdo
con los planes y actividades.

7.2.1. Calcular la disponibilidad de recursos propios de acuerdo con los informes contables y
financieros.

7.2.2. Estimar el financiamiento externo de equilibrio de las proyecciones de ingresos, gastos y
obligaciones de la organizacion.

7. Gerencia los
recursos financieros
de la organizacion en

el cortoy largo
plazo, basado en los

objetivos
organizacionales y la
legislacion vigente

8. Gerenciar las
funciones del
marketing de acuerdo
a las tendencias
nacionales e

8.1. Implementar el marketing de acuerdo
con los objetivos y politicas
organizacionales, asi como las condiciones
del mercado.

8.1.1 Describir la naturaleza del Marketing en base a los métodos y técnicas

8.1.2 Describir el proceso de marketing teniendo en cuenta la generacion del valor para el
cliente

8. Gerencia el
marketing de la
organizacion y de sus
operaciones de
acuerdo a las
tendencias
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internacionales del 8.2.Analizar el comportamiento de los . . L i nacionales e
L 8.2.1 Explicar el comportamiento de los agentes econédmicos de acuerdo a las teorias de la . .
mercado agentes econdmicos de acuerdo a los ) N | internacionales del
enfoques microeconémicos. microéconomia real. mercado

8.2.2 Interpretar el funcionamiento y dindmica de los mercados de acuerdo con la situacion.

8.3. Analizar el mercado de acuerdo con

. (. . L 8.3.1. Identificar los principales métodos y técnicas de investigacién en funcién de su
métodos y técnicas de investigacion

problematica

8.3.2. Seleccionar el método y las técnicas de investigacidon de acuerdo a las necesidades
(situacion problematica)

8.4. .Analizar el comportamiento del 8.4.1. Explicar el comportamiento del mercado de consumidores finales y del mercado de
consumidor y el proceso de la venta usuarios de negocios, de acuerdo al proceso de compra y los factores de influencia.
personal, de

acuerdo a los enfoques de gestion de 8.4.2. Explicar el proceso de gestion de la venta personal, de acuerdo a la naturaleza de la
ventas empresa u organizacion, y la oferta de mercado.

8.5 Formular Estrategias de marketing
teniendo en cuenta a las fortalezas y 8.5.1. Establecer objetivos de marketing de acuerdo a las necesidades del mercado
debilidades de acuerdo a las oportunidades
del mercado.

8.5.2. Disefar estrategias de marketing de acuerdo a las habilidades y recursos de la empresa y
las necesidades del consumidor

8.6. Elaborar programas de marketing
digital en funcién de la informaciény los
objetivos organizacionales

8.6.1. Disefar estrategias de Marketing digital segun los objetivos propuestos y la informacion
disponible

8.6.2. Interrelacionar los diferentes componentes del marketing digital de acuerdo a los
recursos institucionales

8.7. Implementar programas de marketing
internacional teniendo en cuenta las
prioridades de la organizacion y tendencias
del entorno internacional.

8.7.1. Analizar los mercados internacionales utilizando métodos y técnicas de investigacion e
inteligencia comercial.

8.7.2. Elaborar programas(planes) acorde con prioridades y recursos de la organizacion
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8.8. Disefiar los programas de comercio
exterior de acuerdo a los objetivos
establecidos en la organizacion para el
ambito internacional.

8.8.1 Elaborar programas de exportacion de acuerdo a las condiciones de la organizacion y
normatividad internacional.

8.8.2 Elaborar programas de importacion de acuerdo a las condiciones de la organizacion y
normatividad internacional.

9. Gestionar el sistema
de personal,
interrelacionando
procesos, bienestar de
personal y regimenes
laborales, de acuerdo
al sector publico y
privado

9.1. Implementar los procesos de
prevision, reclutamiento, seleccién,
induccidn, evaluacién, capacitacion y retiro
del personal, de acuerdo a la naturaleza y
sector al que pertenece la organizacion

9.1.1. Formular politicas de prevision, reclutamiento, seleccién, induccion, evaluacion,
capacitacién y retiro de personal, teniendo en cuenta la normativa vigente.

9.1.2.Elabora normas y programas de prevision, reclutamiento, seleccién, induccion,
evaluacidn, capacitacion y retiro de personal, teniendo en cuenta la normativa vigente

9.2. Aplicar los regimenes laborales
vigentes, revalorando el bienestar laboral

9.2.1. Implementar politicas y normas de contratacion y estabilidad laboral, de acuerdo a los
regimenes laborales

9.2.2 Evaluar los sistemas de contratacion y legislacion laboral vigente del sector publico y
privado

9.3. Implementar las politicas de salud
fisica, emocional y espiritual del personal

9.3.1. Formular las politicas de salud fisica, emocional y espiritual del personal

9.3.2. Identificar espacios de socializacidn y recreacion, que protejan la salud, fisica emocional
y espiritual del personal

9. Gestiona el
sistema de personal,
interrelacionando
procesos, bienestar
de personal y
regimenes laborales,
de acuerdo al sector
publico y privado

9.3.3.Implementar espacios de recreacién y bienestar de personal que contribuyan a la salud
emocional, mental y espiritual

10. Gerenciar los
procesos de
Innovacion de la
empresa basado en las
normas éticas, la
propiedad intelectual,
y la realidad nacional e
internacional

10.1. Planificar las actividades de
innovacién de la empresa, de acuerdo a las
demandas del mercado

10.1.1. Diagnostica oportunidades de innovacion (ideas de negocio, de productos, métodos, o
mejorar los existentes) de acuerdo a las demandas del mercado.

10.1.2. Seleccionar la idea de innovacion (nuevos productos, métodos, o mejorar los existentes)
de acuerdo al informe del diagndstico, a criterios técnicos y a las normas éticas nacionales e
internacionales.

10.1.3. Formular el plan de innovacién (nuevos productos, métodos, o mejorar los existentes)
de acuerdo al reporte de Idea de innovacion seleccionada.

10.2. Organizar los recursos y
procedimientos técnicos-normativos de
acuerdo a los planes de innovacion
aprobados.

10.2.1. Conformar el Equipo Técnico de innovacion de acuerdo al perfil requerido en el plan de
innovacion.

10.2.2. Dotar de recursos al Equipo Técnico de Innovacién de acuerdo a lo especificado en el
Plan de Innovacion.

10. Gerencia los
procesos de
Innovacién de la
empresa basado en
las normas éticas, la
propiedad
intelectual, y la
realidad nacional e
internacional
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10.2.3. Elaborar los protocolos de produccién de la innovacién segun lo especificado en el plan
de innovacion y las normas vigentes.

10.3. Ejecutar los planes de innovacidn de
la empresa de acuerdo a la programacion
establecida.

10.3.1. Conducir la puesta en marcha de la innovacién de acuerdo al plan aprobado y a los
protocolos de innovacion.

10.3.2. Validar el prototipo de innovacion mediante los protocolos vigentes y con opinién de
expertos.

10.3.3. Registrar la propiedad intelectual del prototipo o proceso de innovacidn, mediante
patente o registro de derecho de autor, de acuerdo al informe de validacion y a las normas de
Indecopi.

10.3.4. Transferir el prototipo de innovacion al area de produccidn segin el modelo de
transferencia tecnoldgica.

10.4. Evaluar los resultados de la
innovacidn de acuerdo a lo programado.

10.4.1. Elaborar técnicas e instrumentos de control de acuerdo al proyecto de innovacién.

10.4,2. Monitorear la puesta en marcha de la innovacién de acuerdo a las técnicas e
instrumentos de control establecidas.

10.4.3. Medir el impacto de la innovacidn de acuerdo a la aceptacion del mercado

10.5. Comunicar los resultados de la
innovacidn de la empresa teniendo en
cuenta las normas éticas y de propiedad
intelectual.

10.5.1. Generar informacion de los procesos de innovacién segun el modelo de gestion del
conocimiento.

10.5.2 Organiza eventos de difusion de la Innovacion de la empresa, de acuerdo a la naturaleza
de las creaciones

10.5.3. Participar en ferias nacionales e internacionales de acuerdo a la naturaleza de las
innovacion.

11. Ejecutar los
procesos de
investigacion cientifica
basado en las normas
éticas de
investigacion, los
protocolos de
investigaciony la
responsabilidad social.

11.1. Analizar los datos de la investigacion
cientifica desde la estadistica descriptiva

11.1.1. Gestionar los datos para medir la investigacion univariada en base a la estadistica
descriptiva.

11.1.2. Procesar los datos de la variable de investigacion por medio de la estadistica descriptiva

11.2. Analizar los datos de la investigacion
cientifica desde la estadistica inferencial.

11.2.1. Gestionar los datos para medir las investigacion bivariada en base a la estadistica
inferencial.

11.2.2. Procesar los datos de las variables de investigacién por medio de la estadistica
inferencial.

11.3. Emplear la redaccidn cientifica y
técnicas de estudio, seglin normas
internacionales y el proceso de la
investigacion

11.3.1.Usar del idioma en la Redaccion cientifica y documentos académicos.

11.3.2.Emplear Técnicas de estudios

11.4.1. Elaborar el marco empirico y normativo de los planes de investigacién de acuerdo al
protocolo de investigacion

11. Desarrolla el
proceso de
investigacion
cientifica basado en
las normas éticas de
investigacion, los
protocolos de
investigaciony la
responsabilidad
social.
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11.4.2. Elaborar el marco metodoldgico del plan de investigacion de acuerdo al protocolos de

11.4. Elaborar proyectos de investigacion . L
investigacion

cientifica de acuerdo a las demandas

. . . 11.4.3. Elaborar el marco administrativo del plan de investigacién cientifica de acuerdo a los
sociales, econdmicas y ambientales

disponibilidad de los recursos

11.5. Ejecutar trabajos de investigacion de | 11.5.1. Aplicar los instrumentos de medicién documental, de acuerdo al cronograma del
acuerdo al proyecto de investigacion proyecto de investigacidon

cientifica. 11.5.2. Procesar los datos de acuerdo al enfoque de la investigacién

11.5.3 Discutir los resultados obtenidos de acuerdo a las referencias y estandares

11.6. Elaborar informe final de la 11.6.1. Consolidar el proyecto, Resultados, Discusidn, Propuesta. Conclusiones y Referencias
investigacion de acuerdo al sistema de bibliograficas de acuerdo al protocolo de Tesis y citacion APA y referenciado.
citacion APA y referenciado 11.6.2. Redactar el articulos cientifico de acuerdo al protocolo y sistema de citacién APAy

referenciado

11.6.3. Defender los resultados de la investigacidn segun el protocolo

COMPETENCIAS GENERALES

1. Fortalece su
desarrollo personal y
cultural basado en la
reflexién,
autoestima,
creatividad e
Identidad nacional y
con la UNPRG.

2. Propone
soluciones a
situaciones de su
contexto, sobre la
base de ciudadania,
democraciay
desarrollo
sostenible.

3. Resuelve
problemas en
situaciones de
contexto real, sobre
la base del
razonamiento légico
matematico.
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4. Gestiona
proyectos
académicos,
teniendo en cuenta
demandas, directivas
y uso de
herramientas
tecnoldgicas.

5. Comunica de
manera oral y escrita
sus ideas a través de
diversos textos con
diferentes
propositos, teniendo
en cuenta formatos,
normativa,
interlocutores y el
contexto.

6. Evalla
situaciones,
problemas y
razonamientos
usando principios
elementales de la
filosofia practicay
del pensamiento
critico asumiendo
una postura ética
que permita solucion
de problemas y toma
de decisiones.




